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1. BEVEZETES

A foglalkoztatasi stratégia kialakitdsara Janoshida, Alattydn ¢és Jasztelek telepiilések
foglalkoztatasi gondjainak enyhitése érdekében megvalositandod ,,Osszefogas kistelepiilési
foglalkoztatasi gondok enyhitéséért - Janoshida, Alattyan, Jasztelek” c. projekt keretében
kertilt sor.

A stratégiai tervezés célja azon iranyok, célok és eszkdozok meghatarozasa, amelyek
megvalositasaval, illetve alkalmazasaval a mikrotérség telepiilésein a foglakoztatasi gondok
mérséklodnek, hozzajarulva ezzel a lakossag életkoriilményeinek és életmindségének
javitasahoz.

A stratégia kialakitasat helyzetfeltard kutatas eldzte meg, amely kiterjedt

- a mikrotérség munkaerdpiaci keresletének ¢és kindlatanak feltarasara (kiemelt
tekintettel a telepiilések sajatossagaira),

- a foglalkoztatasi helyzetet befolyasold, kiemelt makro- €s mikrokornyezeti tényezok
elemzésére,

- a munkaerdpiac szerepldinek jovObeli terveire, megvalositdsuk lehetdségeire ¢és
korlatozé tényezdire,

- aszervezetek egyiittmiikodési lehetdségének és szandékanak feltarasara,

- a telepiilésfejlesztési koncepciok projekthez igazodo lehetdségeinek és vallalkozok
altali tamogatottsaganak vizsgalatara.

A kutatas céliranyos informacidszerzési €s elemzési modszertannal parosult. A szekunder
informaciok elsédleges bazisat a mikrotérség telepiiléseire vonatkozo statisztikai adatok és
korabbi kutatasi eredmények alkottak, mig a primer informdciok beszerzése szakértdi
mélyinterjuk, lakossagi és vallalkozoi megkérdezéssel tortént. Az informécioszerzés modjait
jol egészitették ki a vallalkozasok részvételével megvalosuld forumok, illetve a kdézvetlen
megfigyelés.

A foglalkoztatasi stratégia tervezésekor fontos szempont volt az orszagos, regionalis, megyei
¢s kistérségi fejlesztési koncepcidk figyelembe vétele, valamint a megvaldsitas erdéforrasait
tamogat6 palyazatok lehetdségeinek kihasznalasa.

A foglalkoztatasi stratégia tartalmazza a kiemelt elvekre és értékekre alapozott altalanos és
stratégiai célokat, azok megvalositasanak eszkozrendszerét, valamint operativ vonatkozasait.
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2. HELYZETFELTARAS

Janoshida, Alattyan és Jasztelek az Eszak Alfoldi régioban Jasz-Nagykun-Szolnok megyében
helyezkedik el. A telepiilések egymas mellett talalhatok, foldrajzi jellemzdik hasonloak. A 21.
kozlekedési ut mellett helyezkednek el a Szolnok-Jaszberény tengelyen. A megyeszékhelytol
Janoshida mintegy 30 kilométerre, Jasztelek pedig Jaszberénytdl néhany km tavolsagban van.
A harom telepiilés egyiittes 1¢élekszama a polgarmesteri hivatalok lakonyilvantartasa alapjan
2006-ban 6622 f6 volt, koziiliik a legnagyobb Janoshida kozség (2753 £6), majd azt koveti
Alattyan (2143 0) és Jasztelek (1726 f0). A lakossag alacsony szdma alacsony vasarlderdvel
parosul, amely a befektet6k szempontjabol hatranyos helyzetet jelent.

2.1 A mikrotérség foglalkoztatasi helyzete

A telepiilések foglalkoztatasi problémakkal kiizdenek, bar orszagos és megyei viszonylatban
nem tartoznak az elmaradott, vagy magas munkanélkiiliséggel jellemezhet6 telepiilések kozé.
A KSH besorolasa a teleptilések elmaradottsaganak mértéke és a munkanélkiiliség alapjan
torténik. Az elmaradottsag mértéke 17 mutatd alapjan komplex mutatészamot képezve (pl.
népstriiség, életkori Osszetétel, elvandorlasi kiillonbdzet, iskolazottsagi szint, mezdgazdasagi
foglalkoztatottak ardnya, munkanélkiiliség, mikodé gazdasagi szervezetek, vendégéjszakak
szdma, | lakosra jutd SZJA, lakasok szamanak valtozasa, vizellatas, gazellatas, 1000 lakosra
jutd személygépkocsi allomany, vezetékes telefon ellatas, elérési mutatd) értékeldodott 1-10
skalan. A telepiilések rangsoraban utolsé harmadba keriild telepiilések elmaradottnak
szadmitanak.

A munkanélkiiliséget vizsgalva magas munkanélkiiliséggel jellemezhetdk azok a telepiilések,
ahol a munkanélkiiliségi mutat6 orszagos értékénél (6,4 %) 75 szézalékkal magasabb. Ezek a
mutatok adjak az alapjat az elmaradottsagbol eredd hatranyok mérséklését szolgald allami
tamogatasnak odaitélésének is. A KSH 2006. adatai alapjan megallapithatd, hogy JNSZ
megye telepiilései elég hatranyos helyzetben vannak, hiszen gazdasagi, tarsadalmi
infrastrukturalis szempontbdl a telepiilések 43,6 szazaléka elmaradott és 52,6 szazaléka
magas munkanélkiiliséggel sujtott, mig 26,9 szazaléka mindkét szempontbol hatranyos
helyzeti.

A vizsgalt telepiiléseknek (Janoshida Alattyan, Jasztelek) azonban egyike sem mindsithetd
elmaradott, vagy magas munkanélkiiliséggel sujtott telepiilésnek, sot, gazdasagi-, tarsadalmi-,
infrastrukturalis szempontbdl részletesen vizsgalva a telepiilések komplex mutatoit,
megallapithatd, hogy a megye telepiiléseibdl az 1-10 skaldn minddssze nyolc haladta meg a

skala felét j6126 értéket (Szolnok,Tiszaﬁired, Telepiilések szama a komplex mutato
Jaszberény, Berekfiirdd, Szajol, Martfi, alapja
Tiszavarkony, Toszeg, Rakoczifalva). Ez a
megye kedvezdtlen helyzetét mutatja, amely
csak részben tulajdonithaté az ,,Alfoldi”

Janoshida
Alattyan
Jasztelek

6,0-7,49

5,5-5,99

5,0-5,49

teleptilésszerkezetnek. A kutatas t5450
céltelepiilései (Janoshida, Alattyan, 40440
Jasztelek) a 4,0-4,49 skalaértékkel 35390
jellemezhetd csoportba tartoznak. 3,49 aatt 2
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A statisztikai mutatokkal ellentétben a telepiilések polgarmesterei a munkanélkiiliség mértékét
masként értékelik. Komoly problémaként vetették fel annak nagysagat, rovid és hosszu tava
hatasait. Az alabbi adatok elsddleges forrasa a Polgarmesteri Hivatalok adatbazisa volt.

Foglalkozatasi mutatok

2006. év

Népesség Munkanélkiiliek 1000 lakosra jutod

Telepiilés nagysaga | megoszlas szama megoszlasa | munkanélkiiliek
6 % 6 % szama {6

Janoshida 2753 3,1 100 3.8 36,3
Alattyén 2143 2,5 60 2,3 28,0
Jasztelek 1726 2,0 59 2,3 34,2
Egyiitt 6622 7,6 219 8,4 33,1
Jaszberényi
kistérség 87500 100,0 2600 100,0 29,7

Forras: Polgarmesteri Hivatal, Megyei Munkatigyi K6zpont

A KSH adatai alapjan 2005-ben a harom telepiilés koziil Jasztelken volt a legmagasabb a
munkanélkiiliségi rata, annak mértéke a 6-14 %-o0s savba esett, mig legkedvezdbb helyzetben
Alattyan volt, a telepiilések sordban a 3-4 %-os savban foglalt helyet. A 2006. évi adatok
alapjan a harom telepiilésen a munkanélkiiliek szama 6sszesen 219 f6.

A lakossagszamhoz viszonyitott aranyok tekintetében legkedvezdtlenebb helyzetben
Janoshida van, ahol a kistérség lakosainak 3,1 szdzaléka ¢él, mig a munkanélkiilieck 3,8
szazaléka ehhez a telepiiléshez tartozik. Hasonléan rosszabb mutatokkal rendelkezik
Jasztelek is, ahol a népességi részesedés 2 szazalékaval szemben a kistérség munkanélkiili
lakossaganak 2,3 szazaléka ¢€l. Alattyan ebbdl a szempontbdl némileg kedvezdbb helyzetben
van.

Az 1000 lakosra juté munkanélkiiliek aranyat vizsgéalva is hasonl6 eredmény latszik. A harom
telepiilés egylittes mutatdjanak értéke 33,1 Alattyanban csak 28 f6, mig Janoshidan 36,1 f6.

A VATI elemzése (2006) alapjan a Jaszsag munkanélkiiliségére strukturalt munkanélkiiliség
jellemzd, amely a munkaerd kereslet és kinalt 9sszetételének eltérését jelzi.

A munkanélkiilieck megoszlasat tekintve mindharom telepiilésre jellemz6 az alacsony
iskoldzottsagi szint és a roma lakosok viszonylag magas aranya. Bar becsiilt adatokrdl van szo
— a romak 1étszama Alattyanon meghaladja a 620, Janoshidan az 560, Jasztelken pedig a 460
fot. A demografiai szerkezetvaltas 6nmagaban is a foglalkozasi szerkezet polarizalodasat idézi
elo, hiszen az adott telepiilés foglalkoztatasi képességei nagyon fontosak. A roma lakossag
viszonylag magas aranya €s az alacsony iskolazottsadgi szint egymast erdsitve kedvezdtlen
lehetdségeket korvonalaz a foglalkoztatdsi helyzet javitasaban, illetve sajatos program
kialakitasat igényli.
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2.2 A foglalkoztatasi helyzetre hato kiemelt tényezék

A mikrotérség és a teleplilések gazdasagi helyzete gyenge, a kibocsatast jelz6 GDP az
Eszak-Alfoldi régioban alacsony, amely a vasarloerd alacsony szintjével parosul. INSZ
megye vasarloerd indexe az orszagos atlagot 100 %-nak tekintve, attol 15-20 szazalékkal
elmarad. A megyében ¢lok vasarldereje az orszdg mas megyéihez viszonyitva szerény,
amely a lakossagi szolgaltatasok igénybevételének lehetdségét csokkentve, a
vallalkozasok befektetési iranyat mas régiok felé terelte.

A befektetéseket a nagyvarosok kozelsége is hatréaltatja. A kutatadsba bevont telepiilések
szamara a nagyobb varosok kozelsége (Jaszberény, Szolnok) a kereskedelemmel ¢s
vendéglatassal foglalkozoé vallalatok tekintetében hatranyos, mivel e varosok a kereslet
jelentds részét elszivjak. Ugyanilyen helyzettel jellemezhetd a személyi szolgaltatdsok
jelentds része is, a nagyobb telepiilések vonzasa ebben az dgazatban is jellemz0. E tényez6
a vallalkozasok munkaerd iranti keresletét jelentés mértékben korlatozza.

Az agazatok aranya atrendez6dd, a harom telepiilést azonban bizonyos azonossagok
jellemzik. A mezdgazdasag teriiletén elaprézott birtoknagysag jellemzd, amely gatolja a
hatékony gazdalkodast, a méretgazdasagossagot, a foldteriilet egyre nagyobb részét adjak
bérbe a gazdak, amely a foldteriilet koncentraciojat idézi elo.

A mezdgazdasagi termelésben a hagyoményos szant6foldi novények termesztése jellemzd
(buza, kukorica, napraforgd), az allattenyésztés egyre inkabb visszaszorul, néhany
kivételtdl eltekintve szerény mértéki.

A telepiiléseken a jelentds munkaerdt felszivd termeldszovetkezetek megsziintek, egyik
teleptilésen sem alakultak at gazdasagi tarsasaggd, amely jelentds mértékben rontja az
alacsony iskolai végzettséggel rendelkezd munkanélkiiliek folyamatos foglalkoztatdsanak
lehetdségeit.

A mezbgazdasagi termeléshez nem kapcsolodnak helyi érdekeltségti TESZ-ek, vagy
BESZ-ek, az 6stermelSk tevékenységét egy kiilsé integrator timogatja.

A kistérségben jelentOs az ipari termelés, azonban ez foként Jaszberényhez, vagy néhany
egyéb telepiiléshez kapcsolodik és a vizsgalt telepiiléseket (néhany kivételtdl eltekintve)
kevésbé érinti.

A mezdgazdasagban foglalkoztatottak aranya a vizsgalt idészakban jelentés mértékben
csokkent, amely telepiilésenként eltérd. Janoshida mezdgazdasagban foglalkoztatott
lakosainak ardnya a régiora, a megyére és a Jaszberényi kistérségre jellemzé mértékben
csokkent (13-14 %), mig a masik két telepiilésen jelentdsebben. Kiemelked6en magas
Jasztelken, amelyet ugyan némileg enyhit az Ostermeldi tevékenység, de annak
hatékonysaga ¢s gazdasdgossaga nem mérhetd Ossze a korabban stabil jovedelmet
biztosito szervezett mezdgazdasagi foglalkoztatassal.

Az ezredforduldé utan mindharom telepiilésen novekedett az iparban foglalkoztatottak
aranya, legnagyobb aranyl novekedés ( 22 % pont) Jasztelken tortént, mig a masik két
teleptilésen ez kozel 10 % pont. A masik két dgazatban foglalkoztatottak ardnya jelentsen
nem valtozott.

A teleptiléseket jol jellemzi az ott mikodé vallalkozésok szdma, azok nagysaga és

tevékenysége.
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Vallalkozasi szerkezet

A harom telepiilés kozil a
megyére vonatkozo statisztikai

Nemzetgazdasagi ag/ telepiilés 2004. év . , . . ,
Miiksds vallalkozasok kiadvanyok szerint a vizsgalt
szAma részaranya % idészakban Janoshidan
Jénoshida miikodott a legtobb vallalkozas,
Mezégazdasag 19 12 majd ezt kovette Alattyan és
Ipar 34 31 Jasztelek. Ez a sorrend jol
Kereskedelem 17 17 illeszkedik ~ a telepiilések
Szolgaltatas 48 40 . L -
: népességének sorrendjéhez. A
Osszesen 118 100 i i ., )
Alattyan vallalkozasok profiljat tekintve
Mez6gazdasag 11 12 mas allapot mutatkozott, a
Ipar 28 31 kereskedelmi és a szolgaltato
Kereskedelem 15 17 vallalatok egylittes részaranya
Szolgaltatas 36 40 Jasztelken a legnagyobb (75 %),
Osszesen 30 100 pedig ennek a telepiilésnek a
Jasztelek : . B
” - legkisebb a lakossaga és ez
Mezogazdasag 5 8 g , ..
Tpar 10 17 talalhato legk6zelebb
Kereskedelem 15 25 Jaszberényhez, amelynek
Szolgéltatés 30 50 keresletelszivo hatasa jelentds.
Osszesen 60 100
Forras: KSH

A harom telepiilésen az ezer fore jutd vallalkozasok szama atlagosan 41, amely a
kistérségi atlagnak (54) megkozelitdleg 76 szazaléka volt 2004-ben. A telepiilések
munkahelyekkel torténd ellatottsaga alatta maradt a kistérségi, megyei €s orszagos
atlagnak. A vallalkozasok foldrajzi koncentracioja jelentds, a Jaszberényi kistérségben az
Osszes vallalat 70 szazaléka négy varosra koncentralédott, mig az Osszes vallalkozas 50
szazaléka Jaszberényben taldlhatd. Ennek hatdsa a céltelepiilésekre részben negativ,
részben pozitiv. Utdbbit tekintve a vonzaskorzethez tartozd kozeli telepiilések lakosai
szdmara a konnyl megkdzelithetdség kitagitja a munkalehetdségeket.

A vallalkozasi szerkezetet elemezve a szekunder adatok mikrovallalkozasi dominanciat
mutatnak, mig a vallalkozasi forma az egyéni vallalkozasok talsulyat jelzi (71 %). Ez a
foglalkoztatasi helyzet javitdsanak lehetdségét rontja, mivel e mikrovallalkozasok, foként
az egyéni vallalkozok létszamndvekedése feltehetden korlatozott.

A villalkozasok atlagos életkora 10 év, amely a foglalkoztatottsagot tekintve stabil
munkaerd keresletet feltételez. A telepiilés természeti adottsagaihoz igazodod
mezdgazdasagi termelést vallalkozoi jog-viszonyban a valaszadok minddssze 11 szazaléka
folytatja, viszont jelentds a kereskedelemmel (29) és ipari tevékenységgel (22) foglalkozo
vallalkozasok szama. A szolgéltatasban miikodo vallalkozasok szama magas, azonban ez
heterogén csoport, mintegy gytjtékategériaként is értelmezhetd. A valaszadok 31
szazalékanak tevékenységére jellemzO, hogy tobb iizletdga is van, amely a munkaerd
keresletet pozitivan befolyasolja.

A vallalkozasok a fotevékenységgel kapcsolatban kedvez6 stratégiat vazoltak, minddssze
7,8 szazalékuk jelezte az {lizletdg leépitését, a tobbi valaszadd szinten tartast, vagy
fejlesztést tervez. Kiilon pozitivum, hogy az Osszes vallalkozas 42 szazaléka novekedési
stratégiat szeretne megvalOsitani. A 2. iizletdg vonatkozasaban a valaszadok 52 szazaléka
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hasonldan fejleszteni szeretné a tevékenységet. Ezenkiviil néhanyan (6 %) megjegyezték,
hogy uj tlizletag bevezetését is tervezik.

A vallalkozasi stratégia ¢és a vallalkozas tipusa koOzotti Osszefiiggést vizsgalva
megallapithatd, hogy a fétevékenység leépitésére vonatkozd elképzelés elsdsorban az
egyéni vallalkozokra volt jellemzd, a gazdasagi tarsasagok néhany kivételtdl eltekintve
lizletaguk fejlesztését tervezik.

A munkaero iranti kereslet varhato novekedése

Valtozas mértéke | Vallalkozasok szama [ Tervezett valtozas 6sszesen
1-2 {6 novelés 30 45
3-5 f6 ndvelés 7 28
6-10 f6 novelés 4 32
nem valtozik 55 0
1-2 f6 csOkkentés 5 -8
nem valaszolt 16 0
Osszesen 117 97

A személyi feltételekben tervezett valtozasok tekintetében a vallalkozasok tervei eltéroek,
szerencsére a létszamcsOkkenést tervezd vallalkozdsok szama és a csokkentés mértéke
alacsony. A vallalkozdsok munkaerd kereslete varhatéan 105 f6 szdmara biztosit
munkalehetéséget. gy Osszesen 97 fével novekszik a jelenlegi munkaerdigény.
Megjegyzendd, hogy tobb vallalkozas nyilatkozott tigy, hogy a kedvezd projektajanlat
esetén hajlando a létszam tovabbi novelésére. A varhaté munkaerdigény ennél feltehetden
magasabb lesz, mivel a nem elérhetd, illetve informaciot nem szolgaltatd vallalkozasok
elképzelése nem ismert, azonban feltételezhetd, hogy kozottiik is vannak novekedési
stratégiat folytatok. A munkaerd keresletet noveli az dstermeldk fejlesztési szandéka,
amely az informaciok szerint eléri a 30 fot. Osszességében tehat varhatoan 130-140 fovel
novekszik a munkaerd kereslet, amely megfeleld kinalattal parosulva jelent6sen
csokkentheti a munkanélkiiliek szamat.

A teleplilések atlagos természeti kornyezettel jellemezhetok, amely az éghajlatot,
domborzati viszonyokat, vizellatottsagot, talaj adottsagokat, novény- és allatvilagot
foglalja magéban. Az utébbi években jellemzd éghajlati szélsOségek az elaprozott
birtokokon torténd gazdalkodas hatékonysagat fokozottan rontjdk, a gazdak
egylittmikodése ezt némileg kiegyensulyozhatna. A Jaszberényi kistérségben tobb
természetvédelmi teriilet, illetve helyi védelmi teriilet talalhatd, pl. pusztamizsei Zagyva
holtag, amelyek turisztikai szempontbdl vonzerdként értékelhetok. A kistérség gazdag
termalviz készlettel rendelkezik, azonban annak kihasznalasa nagyon szerény. A vizsgalt
telepiilések mindegyike rendelkezik termalvizzel (Tisza térség természetvédelmi
tanulmanyterv 2003.), de annak hasznositasa eltéro.

Az Europai Uni6 terliletkiegyenlitési elve a kistérségek tamogatasat, a fejlodésbeli
kiilonbségek kiegyenlitését célozza, amely palyazati lehetoségekkel parosul. Emiatt is
érdekes a primer kutatds azon része, amely a vizsgalt telepiilések fejlesztési
koncepciojaval kapcsolatos vélemények feltdrasara iranyul. Hasonldan pozitiv hatést
gyakorolnak a mikrovallalkozasok, valamint KK'V-k szdmara az 6ket tamogatd forrasok. A
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Jaszsag fejlesztési koncepcidja (2007-2013) a telepiilések versenyelonyeként a jaszsagi
hagyomanyokra épiilé egylittmiikddést jeloli meg.

A vallalkozok értékelésében a telepiilések kozepes gazdasagi potenciallal rendelkeznek,
amely a befektetési hajlanddsagot erdteljesen korlatozza. A befektetéseket korlatozo
tényezOk megismerését a kérddivben nyitott kérdés célozta, igy a vallalkozasokat elére
megadott valaszlehetdségek nem korlatoztak. A vallalkozasok legnagyobb hanyada (31,8
szazaléka) a telepiilés vasarloerejét gyengének mindsitette, majd ezt kdvette a telepiilés
altalanos gazdasagi potencialja (20,5 %)és a befektetésekhez sziikséges toke hianya (14,8
szazalék). Adott telepiilés gazdasagi potencidlja a szekunder informéciokhoz hasonld
megitélésben részesiilt. A korlatozéd tényezok kozott a vallalkozasok még 8-10 tényezot
emlitettek, de ezek aranyai mar joval alacsonyabbak.

A telepiilésfejlesztési koncepcidk eltéréek, Janoshida a mezdgazdasagi termelésre
alapozott ¢élelmiszeripari feldolgozasban, mig a masik két telepiilés az idegenforgalom
fellenditésében latja a telepiilés hossza tava fejlodésének iranyat, amely a foglalkoztatas
szinvonaldnak ndvekedését is pozitivan befolyasolja. A telepiilésfejlesztési koncepcio
vallalkozok altali mindsitése az egyes telepiilések szintjén kiilon értékelhetd, mivel a
harom koncepcid mas-mas célokat fogalmaz meg. A valaszadok 57,8 szazaléka sajat
telepiilésére vonatkozdan azonosulni tud a koncepcidval és azt valamilyen formaban
tamogatna is. A tdmogatasrol a valaszadok kozel 60 szazaléka irasban is megallapodna a
Polgarmesteri Hivatallal. A koncepcionak megfeleld tevékenységek fejlesztésében a
vallalkozok az dnkorményzat szerepét foként a befektetok keresésében és tdmogatasaban,
a szervezésben €s koordinalasban latjak. Ezek megoszléasa telepiilésenként eltérd, az fiigg

rrrrrr

A vallalkozasok a foglalkoztatasi problémakat tobb tényezdre vezetik vissza. 26
szazalékuk szerint jelentds probléma, hogy a munkara jelentkez6k munkavallalasi és

Foglalkoztatottsagi szint javitasanak

korlatozé tényez&i munkavégzési  hajlandosdga gyakran

28%

11%

5% 6% 19%

O lakossag Osszetétele

5% nem megfeleld. A vallalkozasok szdma

”

¢s nagysaga szintén  negativan
befolyasolja a foglakoztatasi helyzetet,
bar inkdbb az utdbbi jelent problémat.
A vallalkozasok jelentds része csak

m munkavallalasi hajlanddsag problémai

m Vallallkozasok szama és nagysaga

O kedvezétlen gazdasagi helyzet

m Vallalkozasok tékehianya

O munkanalkuliek alacsony iskolazottsagi szinvonala
W nem valaszolt

néhény fot tud foglalkoztatni.

A foglalkoztatasi helyzet javitasa érdekében az egyiittmiikodési hajlandosag a
vallalkozédsok korében eltérd, alapvetden a szituaciotol fiiggd. A vallalkozok 17 szézaléka
nem nyilatkozott ebben a témaban. A valaszadok koziil szinte mindenki hangstlyozta,
hogy ennek megitéléséhez konkrét informaciokat igényel. igy az alabbi informaciok az
egylittmikodési hajlandosag elvi kozelitéseként értelmezhetd
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Egyiittmiikodési formak aranya
a valaszok szazalékaban

Sajat telepiilés vallalkozoival Egyiittmiikddés formaja Mas telepiilés vallalkozodival torténd
torténd egyiittmiikodés egylittmikodés

igen nem igen Nem

44,8 55,2 Koz0s tevékenységet 42,1 57,9
folytatna

41,7 58,3 Beszallitana més 40,6 59.4
vallalkozashoz

33,7 56,3 Fogadna mas vallalkozo 32,6 67,4
beszallitoi tevékenységét

234 76,6 Pénziigyi befektetést tenne 22,3 77,7

50,0 50,0 Palyazati partnerségre 1épne 48.4 51,6

A vallalkozok egyiittmiikodési hajlandosaga a kozos palyazatokban, a kozos tevékenységben
¢s a beszallitoként torténd egylittmiikodésben a legjelentdsebb. Bar az egyiittmiikodok aranya
csak 40-50 szazalék, az egyiittmiikodésre hajland6 40-45 vallalkozas a foglalkoztatasi szint
javitasdban és a telepiilések fejlesztésében mar jelentds nagysagrendet képvisel, amire a
projekt alapozhat. A sajat telepiilésen torténd egyiittmiikodés valamivel jelent6sebb, bar
lIényegi kiilonbség nem mutathat6 ki.

2.3 SWOT analizis

A SWOT analizis alabbi 0sszegzd abraja jol mutatja, hogy a szekunder és primer kutatés
soran feltart kdrnyezeti tényez6k hogyan befolyasoljak a kialakitand6 stratégiat, valamint a
projekt eredményességét. A telepiilések foglalkoztatdsi gondjainak enyhitése érdekében a
makro- és mikrokdrnyezet elemei hdrom 6 lehetdséget kdrvonalaznak:

1. A telepiiléseken a kedvezd kornyezeti hatdsok kovetkeztében a munkanélkiiliség
spontdn modon is csokkenthet. Ebben a projektmenedzsmentre és a polgarmesteri
hivatalokra sok tennivalé nem harul, de a kereslet pontositasa és 0sztonzése fontos
feladatokat kdrvonalaz.

2. A tanulményban vazolt optimalis egyiittmiikodés kialakitdsa, amelyet a matrix szerint
hét kornyezeti tényezo is tdmogat (természeti adottsagok, egyiittmikodési szandék,
megfeleld vallalkoz6i és 6n kormanyzati kapcsolatok, egyiittmiikodési tapasztalat,
stb.)

3. A projekt és a polgarmesteri hivatalok olyan szolgaltatasi véalasztékanak kialakitasa,
amely egy-egy részterilleten kinal Iehetdséget az Osszefogasra (képzési
egylittmiikodés, palyazati informaciok, palydzati partnerség).

A telepiiléseket jellemzd gyengeségek, a kornyezeti veszélyekkel parosulva jelentds modon
csOkkentik a foglalkoztatasi problémak enyhitésének lehetdségét, ezért ezekre kiemelt
figyelmet kell forditani és azokat proaktiv moédon kezelni. A SWOT tablazat alapjan
ezekkozil a legfontosabbakak:
1. A fogyasztoi piacon az alacsony vasarlderd és a kozeli varosok vonzdsa miatt nem
lehet rentabilisan befektetni és tevékenykedni.
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2. Az eltéro telepiilésfejlesztési koncepciod miatt nem jon létre optimalis projekt kiajanlas,
a projekt keretében a telepiilési onkormanyzatok nem tudnak jol egyiittmiikodni.
3. A munkaerd kereslet és kinalat Osszetételének eltérései korlatozzak a projektben
kiajanlott 6sszefogas megvalosulasat.

Erésségek

Lehetéségek

A Jaszberényi kistérség fejlédo kistérség (KSH).

A multinacionalis vallalkozasok jelenléte a Jaszberényi
kistérségben magasabb, mint JNSZ megyében.

<>

A vallalatok a fejlédonek mindsitett kistérség telepiilésein
szivesen fektetnek be.

Az EU teriiletkiegyenlitési elvére alapozva feltehetden a

Gazdag termalvizkészlet, Zagyva, Zagyva-holtag, mint célteleptilésekhez  igazodd  palyazati  kiirasok is
turisztikai vonzero. megjelennek.

Jelentés nagysagii  mezdgazdasagi  foldtertilettel

rendelkezik a harom telepiilés. — _ - _ .

A telepiilések  foldrajzi  elhelyezkedése kedvezd, A munkanélkiliség spontin mddon is csokkenhet

viszonylag kozel taldlhatok nagyobb varosok.

A céltelepiilések egymas mellett helyezkednek el.

A telepiilések mas tevékenységben mar
egyiittmikdodnek, e teriileten megfelelé tapasztalattal
rendelkeznek.

Tobb tizletaggal rendelkez6é vallalkozasok talalhatok a
telepiiléseken.

"~

Jelentés a novekedési stratégiat folytatd vallalkozasok
ardnya.

A vallalkozasok  jo vannak

polgarmesteri hivatalokkal.

kapcsolatban a

A vallalkozasok és az Ostermelok tamogatjak a
telepiilésfejlesztési koncepciot.

\

A vallalkozasok egyiittmlikodési szandéka jelentds.

Gyengeségek

Az ezer lakosra juté munkanélkiiliek szama magasabb
a kistérségi atlagnal.

4

A telepiilések gyenge-kozepes mértékii vasarloerdvel
rendelkeznek.

A mezbgazdasagra elaprozott birtokviszonyok és )
méretgazdasagossagi problémak jellemzok.

y

A telepiiléseken a munkanélkiiliek korében alacsony az
iskolazottsag szintje.

A kistérségben a  strukturalis

jellemzd.

munkanélkiiliség

A rendelkezésre allo termalviz készletet nem, vagy alig
hasznaljak ki.

A telepiilésfejlesztési koncepciok eltérdek, kapcsolodas
csak Alattyan és Jasztelek kozott van.

<_
b
b

A telepiilések kedvezdtlen gazdasagi
rendelkeznek.

potenciallal

A telepiiléseken  kedvezétlen a
Osszetétele, magas a mikrovallalkozasok, az egyéni
vallalkozok aranya.

Az allaskeres6k munkateljesitménye és munkahoz valo
viszonyulasa gyenge.

véllalkozasok |\

I\

A teleptiléseken nem mukddnek Tészek és Bészek.

(vallalatok novekedési stratégiaja, allamilag tamogatott
foglalkoztatasi programok, kozeli varosokra iranyulo
munkaerd mobilitds). 1

Foglalkoztatasi paktum létrehozasa, amely enyhiti a
foglalkoztatasi problémakat.

2.

A projektben megvalosulo, vallalati igényekre szervezett
képzési programokba a vallalatok bevonhatok (gyakorlati

munkahely biztositdsa, tovabb-foglalkoztatas). 3

Veszélyek
A fogyasztoi piacon a befektetok a magas vasarlo- 1.
erével rendelkezo telepiiléseket jeldlik ki célpiacként.
A mezbgazdasagi termelés novekedését, a gazdak

befektetését a valtozd éghajlati viszonyok és a
kiszamithatatlan piaci kereslet erésen korlatozza.

A fogyasztasi cikkek iranti kereslet egy részét a
teleptilésrél  elszividk a  kozeli  nagyvarosok
hipermarketjei, bevasarlokdzpontjai és szakiizletei.

A kedvezotlen gazdasagi szabalyozas a
kisvallalkozasokat a szinten tartds, vagy leépités
stratégiaja felé terelik.

Nem jon létre optimalis projekt kiajanlas, a projekt
keretében a telepiilési dnkormanyzatok nem tudnak jol

egylttmitkddni. 5

A munkaer6 kereslet és kinalat nem illeszkedik

egymashoz.

3.

3.ATERVEZES ALAPELVEI, MODS

Al
)(I
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A foglalkoztatasi stratégia tervezésének elsd lépéseként keriiltek meghatarozasra azok az
elvek és kiemelt értékek, amelyeket a projekt, a polgarmesteri hivatalok, a véllalkozasok és a
lakossag informacioi alapoztak meg.

3.1 Alapelvek

= A foglalkoztatasi stratégia feleljen meg azon értékeknek, amelyek a mikrotérség és
telepiiléseinek jovoképében megfogalmazodnak.

= A foglalkoztatasi stratégia problémamegoldd jellegli legyen, adjon realis, innovativ
megoldast a mikrotérség, a telepiilések foglalkoztatasi és a lakossag elhelyezkedési
problémaira.

= A foglalkoztatdsi stratégia alljon Osszhangban az ,,Osszefogas kistelepiilési
foglalkoztatasi gondok enyhitéséért - Janoshida, Alattyan, Jéasztelek” c. projekt
céljaival és eredményezze a projekt sikerét.

» A foglalkoztatdsi stratégia minden célpiaci szegmens szamara nyujtson kedvezo
lehetoségeket (munkavallalok, munkaadok, onkormanyzatok, lakossag) jaruljon hozza
az egyéni €s szervezeti célok megvaldsitdsdhoz.

= A mikrotérség telepiiléseit, annak fejlesztési koncepcioit beruhazasi portfolioként kell
kezelni.

3.2 A mikrotérség jovoképe

Innovativ, stabil élet- és munkakoriilményeket, vonzo vallalkozasi kornyezetet biztosito
mikrotérség, amely a piaci szereplok osszefogdsdra alapozva hatékonyan jarul hozzd a
gazdasagi potencidl, a foglalkoztatdsi szinvonal és a telepiilések fejlodéséhez.

3.3 Megoldando problémak

A stratégia tervezéskor célszerli a tobb forrasbol szarmazo informaciok alapjan rendszerbe
foglalni azokat a problémakat, amelyek a foglalkoztatds tervezésének alapjaul szolgélnak,
ramutatva annak {6 céljaira.

A problémak rendszerezésekor célszeri az alapvetd problémabdl kiindulva meghatirozni
annak okait, rdmutatni azokra a részproblémakra, amelyek megoldasa kijeloli a stratégia
céljait és a célok megvalositdsanak eszkozeit. A megoldand6d problémak fontossdga és
megoldasuk id6horizontja elvalasztja a hosszl tavu stratégiai és a rovidebb tavua, operativ
feladatokat és tennivalokat.

A problémak és célok 0Osszefliggd, a probléma- és célfa alkalmazéasaval jol attekinthetd
rendszert alkotnak.

A MIKROTERSEG PROBLEMA RENDSZERE

T~

Magas a munkanélkiiliek szama
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1. Alacsony a mikrotérségre irdnyulé munkaerd kereslet

1.1 Kevés a térségben a
jelentds létszamot felszivo

1.2 A térség természeti és
mesterséges erdforrasai

1.3 A vallalkozasok méret-

és tevékenység szerinti

nagyvallalkozoi befektetés kihasznalatlanok Osszetétele kedvezotlen
B . H B
= Gyenge a mikrotérség Elaprozott Az egyéni vallalkozok
gazdasagi potencialja. birtokrendszer, aranya magas, kevés az

"  Alacsony vasarloerd,
ezért a  fogyasztoi
piacon miikodo
vallalkozasok
befektetése
korlatozott.

"  Nagyobb varosok
elsziv-jak a  nagy
befektetoket.

=  Gyenge a befektetokre
iranyul6, a kihasz-
nalatlan erdéforrasokat
¢és lehetdségeket kom-
munikdlé  marketing
tevékenység.

= A telepiilésfejlesztési

értékesitési problémak.

A mez6gazdasagi er6-
forrasok részben kihasz-

nalatlanok.
Hagyomanyos termelési
szerkezet, értékesitési
nehézségek.

Agrarmarketing szem-
lelet és  szervezetek
hianya, gazdasagi tarsa-
sagok, Tészek és Bészek

hianya.

Az idegenforgalom
szempontjabol kihaszna-
latlanok a természetes €s
mesterséges potencialok.

Turizmusmarketing

alkalmazottat foglalkoz-
tatok aranya.

A mikrotérségben akis-
és mikrovallalkozoi
dominancia miatt
alacsony
munkaerdsziikséglet.

Az alacsony jovedelme-
z6ség miatt talzott a
koltségtakarékossag.
JelentSs a tulélési, vagy
betakaritasi stratégiat
kitiz6k aranya.

A fogyasztoi piacon mii-
kodé  kisvallalkozasok

crer

innovacigjat  jelentdsen

~LeA1I ~ Y QAN ON BN 4

2. Nem megfeleld a munkaero kinalat nagysaga és dsszetétele

2.1 A munkaer6 kinalat mindsége 2.2 A kistérségre strukturalis munkanélkiiliség
alacsony szinvonalu jellemzd
M M
= Szakképzettségbeli problémak = Szezonalis jellegli ingadozas
=  Alacsony iskolai végzettség = Térbeli eltérés
* Roma lakossag magas ardnya = [skolai végzettséggel, szakképzettséggel
=  Munkateljesitmény problémai kapcso-latos problémak

= 3. A munkaerdpiacon a szerepldk érdekeinek Ssszehangolasa megoldatlan

3.1 Telepiilésenként eltérd érdekviszonyok 3.2 Egyiittmiikddés, palyazati parterség hidnya

3.4 Egyiittmiikodés megvaldsitasa
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A projektben megfogalmazott 6sszefogast jol alapozzak azok a lehetoségek, amelyek a makro
¢s mikrokornyezetbdl adodnak és a vallalkozasok, szervezetek részér6l megnyilvanuld
egylittmikodési hajlandosag megteremti ennek lehetdségét.

3.5 A foglalkoztatasi stratégia végrehajtasanak hatasa
A foglalkoztatasi stratégia az 1j munkahelyek teremtésével, az informaciok koordinalasaval a

munkanélkiiliség problémajan tul jelentds segitséget nyujt a polgarmesteri hivatalok, valamint
a vallalkozasok tevékenységéhez is.

4. A MIKROTERSEG FOGLALKOZTATASI STRATEGIAJANAK CEL- ES
ESZKOZRENDSZERE

Atfogo stratégiai cél A mikrotérség foglalkoztatasi szintjének novelése, a munkanélkiiliség mértékének
csokkentése
Részcélok A mikrotérség lakoira irdnyuld | A munkaerdkindlat keres- | Piaci szerepldk
munkaerdkereslet ndvekedésé- | lethez igazodo fejlodésé- | érdekeinek céliranyos
nek eldsegitése nek befolyasolasa Osszehangolasa
A célok = Nagybefektetok Szakképzettséget »Szolgaltato
megvaldsitasanak mikrotérségbe vonzasa biztosito képzések onkormanyzat”
eszkozei = Mikrotérségi eréforrasok szervezése, tamoga- tevékenység
kihasznalasanak elésegitése tasa Foglalkoztatasi
" Térségben mitkods Munkaerémobilitas paktum létrehozasa
vallalkozasok foglalkozta- tamogatasa Szereplék kozotti
tasi szandékanak keresletté Informacios adatbazis parbeszéd formainak
alakitasa létrehozéasa kialakitasa
= Informécios adatbazis
létrehozasa
=  Vonzaskdrzet
vallalkozoinak 6sztonzése

A foglalkoztatasi stratégia atfogd célja a mikrotérség foglalkoztatdsi szintjének novelése,
amely a munkanélkiiliség mértékének csokkenését eredményezi. Ennek megvalositasa tobb
modon torténhet, amelyek alkalmazésa feltételekhez kotott, igy részcélok meghatarozasara
van szlikség, amelyek egymadssal szorosan dsszefiiggnek.

A munkanélkiilieck szamanak csOkkentését alapvetéen a mikrotérségre iranyulo
munkaerdkereslet novekedésével lehet elérni, amely a telepiilési onkormanyzatokra és a
projektmenedzsmentre nehéz, tobbiranyt feladatot r6. Ez egyrészt megvalosithato 0j kereslet
generalasaval, vagyis 1, nagybefektetok mikrotérségbe vonzasaval. Masrészt a mar miikodo
vallalkozasok foglalkoztatdsi szandékanak kereslett¢ alakitasdval, valamint annak
megjelenését Osztonzé megoldasokkal, harmadrészt a vonzaskorzet vallalkozdinak
mikrotérségre iranyulo keresletének 0sztonzésével.

A munkaerdkindlat oldalat tekintve el kell érni, hogy az feleljen meg mennyiségben ¢és
mindségben a kinalatnak, vagyis eredményezze a strukturalis munkanélkiiliség mérséklodését.
Ennek eszkoztarabol ki lehet emelni a szakképzettséget biztositd képzések szervezését €s a
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részvétel Osztonzését, valamint a lakohelyen kiviili utazast is vallalo6 mobil munkavallaloi
réteg timogatasat.

A piaci szerepldk érdekeinek 6sszehangolédsa alapvetd fontossagu, ugyanis 6k eltérd érdekeket
képviselnek. A megvaldsitas eszkozrendszerében alapvetden fontos szerepet kap a
foglalkoztatasi paktum létrehozasa, amely az érdekek 0Osszehangolas kiviil tdmogatja a
kihasznalatlan eréforrasok kiaknazasat is. Ezen tilmenden az dnkormanyzatok szolgaltatasai,
tevékenységiik kiszélesitése hosszi tdvon egyéb pozitiv eredményeket is hozhat.
Megjegyzendd, hogy a célok megvaldsitasanak alapvetd eszkdze a szemléletvaltds, az
onkormanyzatok hatosagi szerepén tilmutatd innovativ, befektetdi- és marketingszemléletii
teleptiléstejlesztd és szervezd szolgaltatasi tevékenysége.

5. A stratégia megvaldsitasanak operativ terve
A startégia atfogd céljaként megjelolt eredmény elérése érdekében a részcélokat és a

megvaldsitas eszkozeit operativ tervezés soran, a prioritasokat kialakitva kell megtervezni és
végrehajtani.

PRIORITASOK
Térségben miikodé vallalkozasok
foglalkoztatasok szandékanak keresletté Foglalkoztatasi paktum létrehozasa
alakitasa
., Szolgaltatdo onkormanyzat” koncepciod
Nagy befektet6k mikrotérségbe vonzasa kialakitasa és megvalositasa

5.1 Térségben miikodé vallalkozasi foglalkoztatasi szandékanak keresletté alakitasa

Indoklas: A vallalkozok a kutatds soran jovobeli terveikkel kapcsolatban olyan informaciokat
szolgaltattak, amely arra utal, hogy a munkanélkiiliség mértéke ,,spontdn” modon 130-140
fovel csokkenhet. Ennek kihasznaldsa rendkiviil fontos, mivel a munkanélkiiliség
csOkkentésének viszonylag rovid tdvon elérhetd eredményét korvonalazza. A kutatasba be

nem vont szervezetek munkaer6 iranti keresletének feltarasaval az eredményesség novelheto.

Prioritassal elérendd cél: A munkanélkiiliek szamanak csokkenése

Célcsoportok: mikrotérség vallalkozodi, Ostermeldi, egyéb szervezetei

Hosszu tavu hatasok:

=  munkaerdpiaci egyensulytalansag mérséklodése
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= foglalkoztatottsag novekedése

= lakossag életkoriilményeinek javulasa

= piaci szereplok kozotti kapcsolatrendszer mindségi javulasa

= Onkormanyzatok iméazsanak javulasa

Rovid tavu hatasok

=  munkanélkiiliség mérseklddése

=  munkaerdkeresleti adatbazis 1étrejotte
= Keres-kinal” adatbazis 1étrejotte ( targyi eszkdzok fejlesztése)

=  munkavallalok és dnkormanyzatok kapcsolatrendszerének javulasa
= Onkormanyzatok szolgaltatasi kinalatanak novelése

Indikatorok
Hosszu tavi hatas Rovid tavu hatés
Hatas Meérés Hatas Meérés
Munkaerdpiaci Munkanélkiiliek Munkanélkiiliség Munkanélkiiliek
egyensulytalansag szamanak csokkenése mérséklddése szamanak egy éven beliili
mérséklodése (f6) csokkenése (f6)
Foglalkoztatottsag Foglalkoztatottak Munkaerdkeresleti -adatbazis (db)
novekedése szdmanak novekedése adatbazis létrejotte, -nyilvanossa tétel
(6) nyilvanossa tétele (6nkorményzati honlap,
hirdetmény)
Lakossag Atlagjévedelem ,.Keres-kinal” adatbazis -adatbazis (db)
¢életkoriilményeinek novekedése 1étrejotte ( targyi -nyilvanossa tétel
javulésa (Ft) eszkozok fejlesztése) (6nkormanyzati honlap,
hirdetmény)
Piaci szereplok kozotti | - kapcsolatfelvétel Munkavallalok és -kapcsolatfelvétel szama
kapcsolatrendszer szama (db) onkormanyzatok (db)

mindségi javulasa

- munkaerd kereslet
megjelenése (f6)

kapcsolatrendszerének
javulasa

-kutatasi informaciok

Onkorményzatok Kutatési informaciok Onkorményzatok Uj szolgaltataselemek
imazsanak javulasa szolgaltatasi kindlatanak szama (db)

novelése
Intézkedések

A konkrét intézkedés kozvetleniil, vagy kdzvetve jarulnak hozza a célok megvaldsitasdhoz. A

munkaerdkereslethez kapcsolodo intézkedések kozvetleniil a foglalkozatdsra iranyulnak, mig
a vallalkozasok targyi feltételeinek novelésére irdnyuld szandék a vallalkozasok keresletének
¢s kindlatanak mikrotérségi szintli Osszehangoldsadt eredményezi. Utdbbi a vallalati
jovedelmezdség novekedésén keresztiil pozitivan érinti a munkaerd iranti keresletet is.

» A foglalkoztatast elosegité tevékenységek helyi koordinaciojanak elosegitése”
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Intézkedés Hatarido Felel6s

Vallalkozok, 6stermeldk és egyéb szervezetek munkaerd
ndvelésére iranyuld szandékanak pontositasa

- kereslet nagysaga

- kereslet jellege

- alkalmazas varhat6 idépontja

- munkavégzés helye

Vallalkozok, dstermeldk és egyéb szervezetek munkaerd
ndvelésére iranyuld szandékanak dsztonzése

Munkaer6 kereslet adatbazisanak 1étrehozasa

Adatbazis nyilvanossa tétele
- Onkormanyzati honlapon torténé megjelenités
- hirdetményként torténd kozzététel

Adatbazissal kapcsolatos informacidk nyujtasa

Adatbazis folyamatos karbantartasa

Vallalkozdi igény esetén a keresletet bemutatd allasborze
szervezése

Vallalkozok és egyéb szervezetek targyi eszkoz fejlesztésére
vonatkozo keresletének és kinadlatanak pontositasa

- kereslet nagysaga, jellege, megjelenése

- kinalat nagysaga, jellege, megjelenése

Adatbazisanak létrehozasa

Adatbazis nyilvanossa tétele
- Onkormanyzati honlapon torténé megjelenités
- hirdetményként torténd kdzzététel

Adatbazissal kapcsolatos informaciok nyujtasa

Adatbézis folyamatos karbantartasa

Lehetséges partnerek. érintettek

- mikrotérség vallalkozasai, 6stermeldi és a munkaerdkereslet szempontjabol
potencialis szervezetek

- munkaiigyi kdzpontok

- Onkormanyzatok

- civil szervezetek

- kamarak

- lakossag

5.2 Foglalkoztatasi paktum létrehozasa

Indoklas: A foglalkoztatasi paktum létrehozasa a projekt teljesitése €s a telepiilések tovabbi
fejlesztése szempontjabol is elengedhetetlen, a piaci szerepl6k szdmara olyan elényoket
biztosit, amelyek a hossza- és rovid tava egylittmikodés egyéb teriileteit pozitivan
tamogatjak. A vallalkozok korében elvégzett kutatds ramutatott arra, hogy az egylittmiikddési
hajlanddsag erds, a vallalkozasok kozel 50 szazaléka 1épne partnerségre.

Prioritassal elérendd cél: A munkanélkiiliek szamanak csokkenése

Célcsoportok: mikrotérség vallalkozoi, dstermeldi, egyéb szervezetei
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=  munkaerdpiaci egyensulytalansag mérséklodése
= foglalkoztatottsdg novekedése
= lakossag életkoriilményeinek javulasa

= piaci szereplok kozotti kapcsolatrendszer mindségi javulasa

= Onkormanyzatok iméazsanak javulasa
= atelepiilésfejlesztési koncepciok megvalositasanak tdmogatasa

Rovid tavu hatasok

=  munkanélkiiliség mérseklddése
= avallalkozok gazdalkodasi biztonsaganak novekedése
= pénziigyi forrasok boviilése

= palyazati esélyek novekedése

Indikétorok
Hossza tavu hatas Rovid tava hatés

Hatas Meérés Hatas Meérés
Munkaerépiaci Munkanélkiiliek Munkanélkiiliség Munkanélkiiliek szamanak
egyensulytalansag szdmanak csokkenése mérséklddése egy éven beliili csokkenése
mérséklédése (f6) (f6)
Foglalkoztatottsag Foglalkoztatottak Vallalkozok kutatasi eredmények
ndvekedése szamanak novekedése gazdalkodasi

(f6) biztonsaganak
novekedése
Lakossag Atlagjévedelem Pénziigyi forrasok Partnerségbdl ered6
¢letkoriilményeinek ndvekedése béviilése forraskiilonbozet
javulasa (Fv) (Ft)
Piaci szereplok kozotti - kapcsolatfelvéte | Palyazati esélyek -partnerségre alapozott
kapcsolatrendszer 1 szama (db) novekedése palyazatok benyujtasa (db)
mindségi javulasa - munkaerd -sikeres palyazatok szama
kereslet (db)

megjelenése (f0)

Onkorményzatok
imazsanak javulasa

Kutatasi informaciok

A teleptilésfejlesztési
koncepcidk megvalosita-
sanak tamogatéasa

Kutatasi informaciok

Intézkedések

Az intézkedések egymasra épiilve biztositjdk a foglalkoztatdsi paktum Iétrejottét és
megvaldsitasat, feltételezik a projektmenedzsment €s a projektben résztvevo dnkorméanyzatok
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fegyelmezett egylittmiikodését. Az intézkedések hatasara a paktum rovid idon beliil

megkothetd és megvalosithato.

Intézkedés

Hatarido

Felelds

Vallalkozdk, 6stermeldk, egyéb szervezetek
egylittmiikodési szandékanak pontositasa

- egyittmikodés teriilete

- egyiittmiikddés formaja

- egyittmikodés mértéke

Egyiittmiikodési lehet6ségek iranyainak meghatarozasa
- foglalkoztatasi egytittmiikodés
- egyéb egyiittmiikodés

Egyitittmikodés projektjének kidolgozasa és kiajanlasa
- projekt kidolgozasa
- projekt kiajanlasa

Foglalkoztatasi paktum létrehozasa, szerz6dés megkdtése

Paktumban meghatarozott tevékenység megvalositisa

Utokovetés

Lehetséges partnerek. érintettek

- mikrotérség vallalkozasai, 6stermeldi és a munkaerdkereslet szempontjabol

potencialis szervezetek
- munkatigyi kdzpontok
- Onkormanyzatok
- civil szervezetek
- kamardk

5.3 Nagy befektetok mikrotérségbe vonzasa

Indoklas: A foglalkoztatas szintjének novelése és a foglalkoztatasi biztonsag hossza tavon a
mikrotérségben megjelend standard munkaerdkereslettel és a tokeerds tarsasagok aranyanak

novekedésével biztosithato.

Prioritdssal elérendd cél: A munkanélkiiliek szamanak csokkenése, a telepiilések fejlodése

Célcsoportok: hazai és multinacionalis nagyvallalatok, pénziigyi befektetok

Hosszu tavu hatasok:

= munkaerdpiaci egyensulytalansag mérséklodése

= foglalkoztatottsag novekedése

» A foglalkoztatast elosegité tevékenységek helyi koordinaciojanak elosegitése”
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= lakossag életkoriilményeinek javulasa

= piaci szereplok kozotti kapcsolatrendszer mindségi javulasa
= Onkormanyzatok iméazsanak javulasa

= teleptilés befektetési vonzerejének novekedése

Rovid tavu hatasok

=  munkanélkiiliség mérseklddése
= a mikrotérség vallalkozo6i strukturajanak javulasa
= telepiilések pénziigyi forrasainak boviilése

= atelepiilésfejlesztési koncepciok finanszirozasi forrasainak boviilése

Indikéatorok

Hosszu tavua hatas

Rovid tava hatas

Hatas Meérés Hatas Meérés
Munkaerépiaci Munkanélkiiliek Munkanélkiiliség Munkanélkiiliek szamanak egy
egyensulytalansag szdmanak csokkenése mérséklddése éven beliili csokkenése (f6)
mérséklédése (f6)

Foglalkoztatottsag Foglalkoztatottak A mikrotérség vallalkozéi | Gazdasagi tarsasagok

novekedése szamanak novekedése struktirajanak javulasa aranyanak novekedése (%
(f6) pont)

Lakossag Atlagjévedelem Telepiilésekpénziigyi Uj befektetoktdl eredd

¢letkoriilményeinek ndvekedése forrasainak boviilése ipartizési ado novekedésének

javulésa (Ft) mértéke (Ft)

Piaci szerepldk kozotti | - kapcsolatfelvétel Telepiilésfejlesztési Konkrét eredmények (Ft)

kapcsolatrendszer szama (db) koncepcidk finanszirozasi

mindségi javulasa

- munkaerd kereslet
megjelenése (f6)

forrasainak bovilése

Onkorményzatok Kutatasi informaciok
imazsanak javulasa

Telepiilés befektetési Befektetések szamanak
vonzerejének novekedése (db)
novekedése

Intézkedések

Az intézkedések egyrészt kozvetlentil

eredményezik a foglalkoztatasi helyzet javitasat,

masrészt pénziigyi hozadékuk miatt kiemelten hozzajarulnak a telepiilésfejlesztési koncepciok

megvalositasahoz.

Intézkedés

Hatarido Felelds
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Mikrotérség befektetési lehetdségeinek pontositasa,
befektetési elénydk kidolgozasa

Befektetdi szegmensek meghatarozasa

Befektetokre iranyuld 0sztonzési rendszer kidolgozasa
- kedvezmények, engedmények lehetdségeinek
feltarasa és pontositasa

Kampany tervezése ¢s lebonyolitasa
- kampany lizenetének meghatarozasa
- kampanyeszkozok kijelolése
- médiamix tervezése
- szoérasterv
- koltségterv
- hatékonysag mérésnek tervezése

Befektetdi ajanlatok fogadasa és kezelése

Lehetséges partnerek. érintettek

- hazai- és multinacionalis gazdasagi tarsasagok
- reklamiigynokségek

5.4 ,,Szolgaltato onkormanyzat” koncepcid kialakitasa és megvalositasa

Indoklas: A telepiilések Onkormanyzatainak aktiv szerepet kell véllalni a projekt
teljesitésében, amely csak tigy valdsithaté meg, ha az dnkormanyzatok javitjak tevékenységiik
szolgaltato jellegét, erdsitve ezzel a vallalkozasok és a lakossag bizalmat, a telepiilés

fejlodését.

Prioritéssal elérendd cél: A munkanélkiiliek szdmanak csokkenése, a telepiilések fejlodése

Célcsoportok: vallalkozasok, dstermeldk, egyéb szervezetek

Hosszu tavu hatasok:

* munkaerdpiaci egyensulytalansag mérséklddése

= foglalkoztatottsdg novekedése

= lakossag életkoriilményeinek javuldsa

= piaci szereplok kozotti kapesolatrendszer mindségi javulasa
* Onkormanyzatok iméazsanak javulasa

Rovid tava hatasok

* munkaerdkinalat mindségének novekedése
=  munkanélkiiliség mérseklddése
= szolgaltatasi valaszték boviilése
= szervezetek egyiittmiikodésének gyorsitasa

Indikatorok
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Hosszu tavu hatas Rovid tava hatas
Hatas Meérés Hatés Meérés
Munkaerdpiaci Munkanélkiiliek Munkaerdkinalat mindségének Szakképzettek szamanak
egyensulytalansag szamanak csokkenése ndvekedése ndvekedése (f6)
mérséklddése (6)
Foglalkoztatottsag Foglalkoztatottak Munkanélkiiliség mérséklédése | Munkanélkiilick
ndvekedése szamanak novekedése szamanak egy éven
(6) beliili csokkenése (f0)
Lakossag Atlagjovedelem Szolgaltatasi valaszték boviilése | Valasztékelemek
¢letkoriilményeinek novekedése szdmanak novekedése
javulasa (Ft) (db)
Piaci szerepldk kozotti | -  kapcsolatfelvétel Szervezetek egyiittmiikddésének | Kutatdsi informaciok
kapcsolatrendszer szama (db) gyorsitasa
mindségi javulasa - munkaerd kereslet
megjelenése (f6)
Onkorményzatok Kutatasi informaciok
imazsanak javuldsa
Intézkedések

Az intézkedések megvalositasa nagyon fontos, mivel egyrészt kozvetleniil eredményezik a
foglalkoztatasi helyzet javitasat, masrészt pénziigyi hozadékuk miatt kiemelten hozzajarulnak
a telepiilésfejlesztési koncepciok megvaldsitdsdhoz.

Intézkedés

Hatarido

Felelos

Sziikségletek és erdforrasok feltarasa és pontositasa

- lakossagi vélemények és tovabbi sziikségletek

felmérése

- vallalkozo6i sziikségletek pontositasa
- egyéb szervezetek sziikségletének feltarasa

- Onkormanyzati eréforrasok szambavétele

Szolgaltatasi valaszték kialakitasa

- telepiilésenkénti valaszték kialakitasa (képzések
szervezése, tanacsadas, infirmacids adatbazis
létrehozasa, palyazatiras, stb.)

- mikrotérségi valaszték kialakitasa

»Szolgaltaté onkormanyzat,, arculat kialakitasa
- arculati elemek tervezése
- targyi és személyi feltételek kialakitasa
- kiajanlas, marketingkommunikécio

Szolgéltatasi tevékenység megvalositasa, hatékonysaganak
mérése

Lehetséges partnerek. érintettek
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teleptilések onkormanyzati testiiletei
telepiilések polgarmesterei
polgarmesteri hivatal alkalmazottai
onkormanyzati intézmények
munkatigyi kézpontok
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