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Bevezetés

E kutatdsi tanulmany az ,,Osszefogas kistelepiilési foglalkoztatdsi gondok enyhitéséért —
Janoshida, Alattyan, Jasztelek” c. palydzat partnerségi projektjének megvaldsitasdhoz
sziikséges helyzetfeltard kutatas egyik részteriiletének eredményeit tartalmazza.

A foldrajzi célteriilet telepiilései olyan foglalkoztatasi problémakkal kiizdenek, amelyek a
magyarorszagi fejletlenebb vidéki kistérségek munkaerdpiaci viszonyaihoz hasonldak. Ez
szoros kapcsolatban van a ,,vidékiség” problémajaval, a vidéki kistelepiilések befektetési
viszonyaival, a miikodé vallalkozasok Osszetételével és munkaerd iranti keresletével.

A kistelepiilések 0Osszefogdsa a foglalkoztatdsi gondok enyhitését eredményezheti,
amelynek feltétele a munkaerdpiac alapos ismerete, az arra épiill0 fejlesztési irdnyok
meghatarozasa, valamint a munkaerdpiac szerepldinek egyiittmiikodése.

A telepiilések munkaerdpiaci viszonyainak feltarasa két oldalrol (munkerdpiaci kereslet és
kinalat) kozelithetd, amelynek Osszehangolasa a projektmenedzsment feladata. Ennek
ellenére a két kutatdsi irany nem valaszthatdé szét, mivel néhany foglalkoztatasra hatd
tényezd a munkaerd piaci keresletet és a kinalatot is befolyasolja.

A telepiilések munkanélkiiliségi adatai a JNSZ Megyei Munkaiigyi Kozpont altal a
regisztralt munkanélkiilieck vonatkozdsdban adottak, azonban a munkaerd kinalat egyéb
informacioi a projekt dokumentacid szerint feltaratlanok. A vallalkozasok ¢és nonprofit
szervezetek altal felmeriild egyiittes munkaerd kereslet e kutatds soran csak részben
hatarozhatd6 meg, mivel e kutatds csak a vallalkozok keresletére terjed ki és céliranyosan
nem tartalmazza a telepiilések nonprofit szervezeteinek szandékat.

A kutatas a telepiilések Osszefogdsat és a hatékony Osszefogas foglalkoztatdsi paktummal
torténd tamogatasat a vallalkozok oldalarol kozeliti.

A telepiilések foglalkoztatasi helyzetét pozitivan befolyasolhatja mas, kozeli telepiilésen

megvalosuld beruhazasbol eredd munkaerd kereslet, amelynek feltardsa e kutatasnak nem
célja, de annak hatdsaval mindenképpen szamolni kell.
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1. A Kkutatas célja és modszertana
1.1 A kutatas célrendszere

A kutatas célrendszere a projekt altal meghatarozott, komplex szemléletben kozeliti a
foglalkoztatasi problémak megoldasara iranyuld, késobbiekben kidolgozandd stratégia
informaci6 sziikségletét. A kutatas tervezésekor sziikségszerivé valt olyan célhierarchia
felvazolasa, amely jol mutatja a kutatds elsddleges céljanak részcélok altali
megalapozottsagat.

Elsddleges cél a vallalkozasok egyiittmiikodési készségének, a foglalkoztatdsi paktum
létrehozasa koriilményeinek feltarasa.

Az elsédleges célt megalapozd részcélok

= attekinteni a kistérség és a telepiilések foglalkoztatasi helyzetét meghatarozo
tényezoket és azok hatdsat, mivel ezek jol hasznosithatok a vallalkozasokhoz
kapcsolodd informéciok korének meghatarozasaban, ugyanakkor onalldan is
jelentds informacio értékkel birnak

= feltarni a telepiilésen miikddd vallalkozasok Osszetételét, annak varhatd hatdsat a
foglalkoztatasi koncepcidban és a partnerségi projektben meghatarozando célokra és
eszkozokre

= feltarni a vallalkozasok jovobeli terveit €s azok munkaerdpiaci keresletre gyakorolt
varhat6 hatasat, valamint a kereslet kielégitésének lehetdségeit

= ramutatni a telepiilésfejlesztési koncepcid ¢és a foglalkoztatasi helyzet
Osszefiiggésére, a vallalkozdsok telepiilésfejlesztési  koncepcidt tamogatd
hajlanddsagara

= feltarni a vallalkozasok sziikkebb és tagabb egyiittmiikodési szandékat és
hajlandosagat, amelyek varhatoan ravilagitanak az egylittmikodés feltételeire és
koriilményeire, valamint jol alapozzdk a  foglalkoztatdsi  paktumban
megfogalmazando egylittmiikodés teriileteit.

1.2 A kutatas modszertana

A kutatasi célok megvalositdsahoz sziikséges informaciok kore kijelolte a kutatasi
mobdszereket és az elemzési eljarasokat.

1.2.1 Szekunder kutatas forrasai

= Kozponti Statisztikai Hivatal adatbazisa: a kutatasi témahoz kapcsolodo
foglalkoztatasi adatok, regionalis, kistérségi és megyei informaciok

= a témahoz kapcsolodd kutatdsi tanulméanyok, kutatdsi eredmények (vidékfejlesztés,
telepiilésfejlesztés)

= Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Teriiletfejlesztési Startégiai Program 2007-2013.

= Jaszsagi Fejlesztési Koncepcio

= telepiilésfejlesztési koncepciok, tervek

= projekt dokumentacio
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» Tisza térség Természetvédelmi Tanulmanyterv 2003
= egyeéb forrasok (pl. telepiilések, vallalkozasok weblapjai).
1.2.2 Primer kutatas forrasai

= telepiilésen miikodo vallalkozasok

= telepiilésen miik6do Ostermeldk

= telepiilés polgarmesterei

= projektmenedzser

= szakértok (falugazdéaszok, Jaszsagi Ciganyok MunkalehetOségéért Egyesiilet,
tudomanyos kutatok).

1.2.3 Kutatasi modszerek és elemzési eljarasok

A kutatas sordn a szekunder informaciok elemzésén tilmenden kiemelt szerepet kapott a
primer kutatds (megkérdezés, megfigyelés). A megkérdezés standardizalt kérddivek és
mélyinterjuk alkalmazasaval tortént. A megfigyelés sordn kiegészité informaciok
beszerzése tortént (telepiilés képe, lakossag életformaja, idegenforgalmi vonzerd), amelyek
a telepiilésfejlesztési koncepciok értékeléséhez jarultak hozza.

1.sz. tdblazat Elemzési modszerek

Statisztikai elemzési modszerek Stratégiai elemzési modszerek
Id6beli valtozas elemzése Kornyezeti elemek kivalasztasa
Osszetétel elemzés STEEP analizis
Atlagolas Kornyezet eldrelatasi matrix
Szordodas elemzése Kornyezet befolyasolhatosagi matrix
Kapcsolatelemzés SWOT analizis

Az informacidk elemzése statisztikai eljarasokkal és a stratégiai elemzés-tervezés kiemelt
modszereinek alkalmazasdval tortént. Megjegyzendd, hogy a stratégiai modszerek
alkalmazasaval feltart megallapitasok a bevezetésben emlitett problémak miatt csak a
munkaer6 keresleti informéciok alapjan tortént.

A kétiranya kutatds eredményeinek Osszehangoldsa a projektmenedzsment feladata, amely
tovabbi elemzést tehet sziikségessé.
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Kutatasi eredmények

Janoshida - Alattyan- Jasztelek

Osszefogis kistelepiilési foglalkoztatasi gondok enyhitéséért - Janoshida, Alattyéan, Jasztelek



Kutatasi tanulmany

1. A szekunder kutatas eredményei

1.1. A telepiilések foglalkoztatasi helyzete

A kutatasba bevont telepiilések munkaerdpiaci helyzetének elemzéséhez célszert attekinteni
Jasz-Nagykun Szolnok megye telepiiléseinek helyzetét, illetve ramutatni arra, hogy a
kutatasba bevont telepiilések tarsadalmi-gazdasagi, infrastrukturalis szinvonal, illetve
munkanélkiiliség szempontjabol hogyan jellemezhetdk, azok a KSH besoroldsaban hova
tartoznak.

A besorolas a telepiilések elmaradottsaganak mértéke és a munkanélkiiliség alapjan tortént.
Az elmaradottsdg mértéke 17 mutatd alapjan komplex mutatdoszamot képezve (pl.
népstriség, ¢Eletkori  Osszetétel, elvandorlasi kiilonbozet, iskolazottsagi  szint,
mezOgazdasagi foglalkoztatottak ardnya, munkanélkiiliség, miikodd gazdasagi szervezetek,
vendégéjszakdk szédma, 1 lakosra jutdé SZJA, lakésok szaménak valtozasa, vizellatas,
gazellatas, 1000 lakosra jutdé személygépkocsi allomany, vezetékes telefon ellatds, elérési
mutato) értékelodott 1-10 skalan. A telepiilések rangsoraban utolsé harmadba keriild
telepiilések elmaradottnak szamitanak.

A munkanélkiiliséget vizsgdlva magas munkanélkiiliséggel jellemezheték azok a
teleptilések, ahol a munkanélkiiliségi mutatd orszagos értékénél (6,4 %) 75 szazalékkal
magasabb a telepiilés munkanélkiilisége. Ezek a mutatok adjadk az alapjat az
elmaradottsagbol eredd hatranyok mérséklését szolgald allami tamogatasnak odaitélésének
is.

1. sz. dbra

INSZ megye telepilléseinek A KSH 2006. adatai alapjan megallapithato,
2006. évi besorolasa hogy INSZ megye telepiilései elég hatranyos

34 28 2 4 helyzetben = vannak, hiszen  gazdasagi,

=Y tarsadalmi infrastrukturalis szempontb6l a
@ teleplilések 43,6 szdzaléka elmaradott és 52,6
34 szazaléka magas munkanélkiiliséggel sujtott. A
ay telepiilések 26,9 széazaléka mindkét
10 szempontbol hatranyos helyzetii. A vizsgalt
0 INSZmegye telepiilések (Janoshida Alattyan, Jasztelek)
emaradot egyike sem m1n6sithet6‘ elmaradott, vagy

m ragas munkanekiliségl magas munkanélkiiliséggel sujtott
‘:1’;‘3?2"::"?;":?’"5 ot telepiilésnek. A KSH értékelése szerint a

Jaszberényi kistérség fejlodonek mindsitett.

Forras: www.ksh.hu

Azonban ha gazdasagi-, tarsadalmi-,

infrastrukturalis  szempontbol részletesen

megvizsgaljuk a telepiilések komplex mutatoit, akkor megallapithato, hogy a megye
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2.sz. abra
telepiiléseibdl az 1-10 skalan mindossze
8 haladta meg a skala felét jelzd értéket Telepiilések szama a komplex mutaté
(Szolnok, Tiszafiired, Jaszberény, alapjan
Berekfiirdo, Szajol, Martfii,
Tiszavarkony, Toészeg, Rékodczifalva), 60749 Janoshida
amely a megye kedvezdtlen helyzetét 55509 Alattyan
mutatja. Ezt csak részben magyardzza az R Jasztelek

,,alfoldi” telepiilésszekezet. 45499

4,0-4,49
A kutatds céltelepiilései (Janoshida,

Alattyan, Jasztelek) a 4,0-4,49
skalaértékkel jellemezhetd csoportba
tartoznak.

3,5-3,99

3,49 alatt

A statisztikai mutatokkal ellentétben a telepiilések polgarmesterei a munkanélkiiliség
mértékét masként értékelik. Komoly problémaként vetették fel annak nagysagat, rovid és
hosszt tavi hatdsait. Az aldbbi adatok elsddleges forrasa a Polgarmesteri Hivatalok
adatbazisa volt.

2.sz. tablazat Foglalkozatasi mutaték 2006. év

Népesség Munkanélkiiliek 1000 lakosra jutod
Telepiilés nagysaga | megoszlas szama megoszlasa | munkanélkiiliek

6 % 6 % szama f0

Janoshida 2753 3,1 100 3.8 36,3
Alattyan 2143 2,5 60 23 28,0
Jasztelek 1726 2,0 59 2,3 34,2
Egyiitt 6622 7,6 219 8,4 33,1
Jaszberényi
kistérség 87500 100,0 2600 100,0 29,7

Forras: Polgarmesteri Hivatal, Megyei Munkaiigyi Kozpont

A KSH adatai alapjan 2005-ben a harom telepiilés koziil Jasztelken volt a legmagasabb a
munkanélkiiliségi rata, annak mértéke a 6-14 szdzalékos savba esett, mig legkedvezdbb
helyzetben Alattyan volt, a telepiilések soraban a 3-4 szazalékos savban foglalt helyet. A
2006. évi adatok alapjan a harom telepiilésen a munkanélkiilieck szama 6sszesen 219 {0,
amely a Jaszberényi kistérség munkanélkiili lakossdganak 8,4 szazaléka. Ez a telepiilések
lakossaganak aranyahoz viszonyitva magasabb.

A lakossdgszamhoz viszonyitott ardnyok tekintetében legkedvezdtlenebb helyzetben
Janoshida van, ahol a kistérség lakosainak 3,1 szazaléka él, mig a munkanélkiiliek 3,8
szdzaléka ehhez a telepiiléshez tartozik. Hasonléan rosszabb mutatokkal rendelkezik
Jasztelek is, ahol a népességi részesedés 2 szazalékaval szemben a kistérség munkanélkiili
lakossaganak 2,3 szazaléka €l. Alattyan ebbdl a szempontbol némileg kedvezdbb helyzetben
van.
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3.sz. abra

1000 lakosra juté munkanélkiiliek szama f6

Janoshida Alattyan Jasztelek Egyutt Jb.
Kistérseg

Forras: Polgarmesteri Hivatal, Megyei Munkatigyi K6zpont

Az 1000 lakosra jutd6 munkanélkiiliek ardnyat vizsgalva is hasonld eredmény latszik. A
harom telepiilés egyiittes a mutatdjanak értéke 33,1 Alattyanban csak 28 {6, mig
Janoshidan 36,1 f0.

A grafikon jol mutatja, hogy a Jaszberényi kistérségben a telepiilések kozott a vizsgalt
falvak kedvezdtlen pozicidban vannak. A VATI elemzése (2006) alapjan a Jaszsag
munkanélkiiliségére strukturalt munkanélkiiliség jellemzd, amely a munkaerd kereslet és
kinalt 6sszetételének eltérését jelzi.

A munkanélkiilieck megoszlasat tekintve mindhdrom telepiilésre jellemzd az alacsony
iskoldzottsagi szint és a roma lakosok viszonylag magas ardnya. A két tényezd egymast
erdsitve kedvezdtlen lehetdségeket kdrvonalaz a foglalkoztatasi helyzet javitdsaban, amely
sajatos program kialakitasat igényli.

1.2 A telepiilések foglalkoztatasi helyzetére hato kiemelt tényezok

A telepiilésekre hatd makrokdrnyezeti tényezOk elemzéséhez STEEP analizist
alkalmaztunk, a megyére, kistérségre és a céltelepiilésekre gyakorolt hatasok bemutatisa
egyiittesen, valamint a céltelepiilések sajatossagainak kiemelésével tortént.

1.2.1 Gazdasagi kornyezet, gazdasagi potencial

Magyarorszagon a befektetésre és ezen keresztiil a foglalkoztatasra hatd gazdasagi tényezok
jelentds regionalis kiilonbséget mutatnak. Ezek az eltérések jol mérhetdk a kibocsatasban, a
vasarloerd nagysagaban, a nemzetgazdasagi agak, agazatok jelentdségében, a vallalkozasok
szamaban, stb. Osszességében megallapithato, hogy ezen szempontokat figyelembe véve az
Eszak-Alfoldi régié a tobbi régidhoz viszonyitva jelentds hatranyban van, amely a
befektetési szandékra és a foglalkoztatasi helyzetre is ranyomja a bélyegét. Az utdbbi
években ugyan valamelyest javult a helyzet, de ez alapvetéen nem valtoztat a képen. A
jaszberényi kistérség JINSZ megyében hasonld helyzetben van, bar a gazdasagi potencial
egyes elemeiben (pl. multinaciondlis vallalkozasok jelenléte) elénydket élvez, amely
kozvetett modon a vizsgalt harom telepiilés foglalkoztatasi helyzetére is pozitiv hatassal
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van. A kibocsatast jelz6 GDP az Eszak-Alfoldi régioban alacsony, amely kedvezdtlen
vasarloerdvel parosul.

Magyarorszagon a vasarlderd regionalis eltérései jelentdsek, INSZ megye vasarlderd indexe
az orszagos atlagot 100 %-nak tekintve, attol 15-20 szézalékkal elmarad.

4.s7. dbra Egy fére juté vasarléero

2006. év

Szlovénia

Borsod-abadj-Zempken
G Szabolcs-Szatmar-Bereg
Srlovalda

Hajd-Bihar

) Y= 2&sz-Magykun-Szolnok
Ausztria =

Eqy fre juts vasaricersd
Magyarorszaq = 100

Békés
Romania

Horvatorszag Srerbia &s Montenegrd

Forras: GFK Hungaria Piackutaté Intézet

Az éabra jol mutatja, hogy a megyében ¢lok vésarldereje az orszag mas megyéihez
viszonyitva szerény, amely a lakossagi szolgaltatdsok igénybevételének lehetdségét
csokkentve, a vallalkozasok befektetési iranyat mas régiok felé tereli.

Az agazatok ardnya atrendez0dd, azonban a harom telepiilésre vonatkozdan bizonyos
azonossagok lathatok:

a mezOgazdasag teriiletén elaprozott birtoknagysag jellemz6, amely gatolja a
hatékony gazdalkodast, a méretgazdasagossagot

a foldteriilet egyre nagyobb részét adjak bérbe a gazddk, amely a foldteriilet
koncentraciojat idézi el

a mezdgazdasagi termelésben a hagyoményos szant6foldi novények termesztése
jellemz6 (buza, kukorica, napraforgo)

az allattenyésztés egyre inkabb visszaszorul, néhany kivételtdl eltekintve alig
jellemzo

a telepiiléseken a jelentds munkaerdt felszivd termeldszovetkezetek megsziintek,
egyik telepiilésen sem alakultak 4t gazdasagi tarsasaggd, amely jelentds mértékben
rontja az alacsony iskolai végzettséggel rendelkezd munkanélkiilieck folyamatos
foglalkoztatasanak lehetdségeit

a kistérségben jelent0s az ipari termelés, azonban ez foként Jaszberényhez, vagy
néhany egyéb telepiiléshez kapcsolodik és a vizsgalt telepiiléseket (néhany kivételtol
eltekintve) kevésbé érinti.
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5.sz. dbra Foglalkoztatasi szerkezet 1990-2001. év

1990. | 2001.

1990. | 2001.
éev S S

1990. | 2001.

Alattyan Janoshida Jasz=ztelek

[0 kereskedelem m szolgaltatas [Jipar m mezbdgazdasag

Forras: KSH

A mez6gazdasagban foglalkoztatottak aranya a vizsgalt iddszakban jelentds mértékben
csokkent, amely telepiilésenként eltér6. Janoshida mezdgazdasagban foglalkoztatott
lakosainak aranya a régiora, a megyére és a Jaszberényi kistérségre jellemzd mértékben
csokkent (13-14 %), de a masik két telepiilésen ez jelentdsebb. Kiemelkedéen magas
Jasztelken, amelyet ugyan némileg enyhit az O&stermel6i tevékenység, de annak
hatékonysaga ¢és gazdasagossaga nem mérhetd 0ssze a korabban stabil jovedelmet biztositd
szervezett mezdgazdasagi foglalkoztatassal.

Az ezredforduld utdn mindharom telepiilésen novekedett az iparban foglalkoztatottak
aranya, legnagyobb ardnyll novekedés (22 % pont) Jasztelken tortént, mig a masik két
telepiilésen ez kozel 10 % pont. A kereskedelemben és a szolgaltatasban foglalkoztatottak
aranya jelentdsen nem valtozott.

Osszességében megallapithato, hogy a foglalkoztatottak dgazati dsszetétele atalakult, amely
legradikalisabban Jasztelekre jellemz0. A primer kutatas érdekes kérdése, hogy a munkaerd
kinalat melyik agazatra irdnyul és ez az éagazat milyen lehetdségeket kinal a lakossag
szamara.

1.2.2 Telepiilésméret, telepiilésszerkezet

A jaszberényi kistérség 18 telepiilést fog Ossze, a térség, hasonldéan a megyéhez ,,alfoldi”
telepiilésszerkezettel jellemezhetd. A kistérségben jelentds a kisebb 1élekszamu telepiilések
ardnya. A kistérségben csak Jaszberény mindsitheté kozépvarosnak 28 ezer fOs
lakossagaval. A kisvarosok az Osszes telepiilés 17 szazalékat adjak.
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A Jaszberényi Kistérség telepiilésszerkezete

Lakénépesség szerinti 6sszetétel

@ 1000 f6 alatt m 1000-5000 6
[ 5000-10000 f6 m 10 ezer 6 felett

Forras: KSH

Az 1000-5000 {6 lakonépességgel rendelkezd
telepiilések aranya az Osszes telepiilés kozel 70
szdzaléka. A kutatasba bevont telepiilések
szamara a nagyobb varosok kozelsége
(Jaszberény, Szolnok) a kereskedelemmel és
vendéglatassal foglalkozo vallalatok szamara
hatranyos, mivel e varosok a kereslet jelentOs
részét  elszivjdk.  Ugyanilyen  helyzettel
jellemezhetd a személyi szolgéltatasok jelentds
része is, a nagyobb telepiilések

vonzasa ebben az agazatban is jellemzd. E tényezd a vallalkozasok munkaerd iranti
keresletét jelentds mértékben korlatozza. A kistérség telepiilésszerkezetébdl és a kutatott
telepiilések méretébdl eredd problémat fokozza a lakossag alacsony iskolazottsagi szintje. A
JNSZ Megyei Munkaligyi Kozpont statisztikai adatai azt mutatjak, hogy az allaskeresok
kozel 50 szazaléka segéd- és betanitott munkara képes. Megjegyzendd, hogy a vallalatok
altal kinalt munkahelyek egy része a betanithaté munkakhoz kotddik.

A telepiiléseket jol jellemzi az ott mikodé vallalkozasok szama, azok nagysaga és

tevékenysége.
3.sz. tablazat Villalkozasi szerkezet
Nemzetgazdasagi ag/ telepiilés 2004. év A harom telepiilés koziil a
: Miikodd Vélla’lkozé’sok megyére vonatkozo
— R/ részaranya % statisztikai kiadvanyok
Janoshida .
Mezbgardasie T B sz’erlnt. ’ ) .20.(.)4-ben
Tpar 4 31 Jan(').shldan, muk9dott a
T T 7 legtob‘ti vallalkozas, majd
— ezt kovette Alattyan ¢és
Szolgltatds 48 40 Jasztelek. Ez a sorrend jol
Osszesen 118 100 illeszkedik a telepiilések
Slatiin népességének sorrendjéhez.
Mezdgazdasig 11 12 A vallalkozasok profiljat
Ipar 28 31 tekintve ~ mas  allapot
Kereskedelem 15 17 mutatkozott, a kereskedelmi
Szolgaltatas 36 40 és a szolgaltatd vallalatok
Osszesen 90 100 egyiittes részaranya
Jasztelek Jasztelken a legnagyobb (75
Mezégazdasag 5 8 %), pedig ennek a
Ipar 10 17 teleptilésnek a legkisebb a
Kereskedelem 15 25 lakossaga ¢és ez talalhato
Szolgéltatas 30 50 legkozelebb Jaszberényhez,
Osszesen 60 100 amelynek  keresletelszivo
hatasa jelentds.
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Forras: KSH

A hérom telepiilésen az ezer fore jutod vallalkozasok szama atlagosan 41, amely a kistérségi
atlagnak (54) megkozelitdleg 76 szazaléka volt 2004-ben. Ezzel a telepiilések
munkahelyekkel torténd ellatottsaga alatta maradt a kistérségi, megyei és orszagos atlagnak.
A vallalkozasok foldrajzi koncentracidja jelentds, a Jaszberényi kistérségben az Osszes
vallalat 70 szézaléka négy varosra koncentralodott, mig az 6sszes vallalkozas 50 szazaléka
Jaszberényben talalhatd. Ennek hatdsa a céltelepiilésekre részben negativ, részben pozitiv.
Utobbit tekintve a vonzaskorzethez tartozod kozeli telepiilések lakosai szamara a konnyl
megkdzelithetdség kitagitja a munkalehetdségeket. Ilyen szempontbdl a telepiilésszerkezet
Janoshida, Alattyan, de foként Jasztelek szdmara kedvezd lehetdségeket kinal.

A véllalkozasi szerkezetet elemezve a szekunder adatok mikrovallalkozasi dominanciat
mutatnak, mig a vallalkozasi forma az egyéni vallalkozdsok tulsulyat jelzi. Ez a
foglalkoztatasi helyzet javitasanak lehetdségét rontja, mivel a mikrovallalkozasok, féként az
egyéni vallalkozok alkalmazotti 1étszamndvelése feltehetden korlatozott.

1.2.3 Természeti kornyezet

A telepililések atlagos természeti kornyezettel jellemezhetdk, amely az éghajlatot,
domborzati viszonyokat, vizellatottsagot, talaj adottsagokat, novény- €s allatvilagot foglalja
magaban. Az utdbbi években jellemzd éghajlati sz€lsdségek az elaprozott birtokokon
torténd gazdalkodas hatékonysagat fokozottan rontjak, a gazddk egylittmiikodése ezt
némileg kiegyensulyozhatna. A Jaszberényi kistérségben tobb természetvédelmi teriilet,
illetve helyi védelmi teriilet talalhato, pl. pusztamizsei Zagyva holtag, amelyek turisztikai
szempontbol vonzerdként értékelhetok. A kistérség gazdag termalviz készlettel rendelkezik,
azonban annak kihasznéldsa nagyon szerény. A vizsgalt telepiilések mindegyike rendelkezik
termalvizzel (Tisza térség Természetvédelmi Tanulményterv 2003.), de annak hasznositasa
eltéro.

1.2.4 Politikai, jogi kdrnyezet

Az Europai Uni6 teriiletkiegyenlitési elve a kistérségek tamogatasat, a fejlodésbeli
kiilonbségek kiegyenlitését célozza. 2007-ben varhatéoan ehhez kapcsolodd forrasok is
megnyilnak, amelyek pozitiv hatast gyakorolhatnak a telepiilések fejlesztésére. Emiatt is
érdekes a primer kutatds azon része, amely a vizsgalt telepiilések fejlesztési koncepcidjaval
kapcsolatos  vélemények feltdrasara iranyul. Hasonléan pozitiv hatdsuak a
mikrovallalakozasokra, a KKV-ra iranyul6 finanszirozasi forrasok. A Jaszsag fejlesztési
koncepcidja (2007-2013) a telepiilések versenyeldonyeként a jaszsadgi hagyomanyokra épiild
egylittmiikddést jeloli meg. Az EU terliletkiegyenlitési elve és a Jaszsag  fejlesztési
koncepcidja megfeleld pénziigyi forrdsokkal parosulva feltehetéen befolydsolja a
telepiilések foglalkoztatasi helyzetének javitasara kidolgozandd tervet, amelynek
kialakitaskor okvetleniil figyelembe kell venni az eddig feltdrt makro- és mezokdrnyezeti
tényezok hatasat.
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2. A primer kutatas eredményei

2.1. Mélyinterjuk

A mélyinterjukat a telepililések polgarmestereivel, illetve munkatarsaikkal, a
projektmenedzserrel és az altaluk ajanlott, illetve altalam valasztott szakértokkel végeztem,
amelyek célja a kovetkez6 volt:

- a teleplilésekrél olyan informaciok beszerzése, amelyek a statisztikai
adatbazisokban nem érhetdk el, illetve azokon tilmutatva sajatos nézOpontokat is
tiikkroznek

- a telepiilések fejlesztési koncepcidjanak megismerése €s az ezzel kapcsolatos
,»szakértdi” vélemények feltarasa

- a vallalkozdéi és Ostermeldi kutatas irdnyainak meghatarozasa, a kérdoéivek
Osszedllitdsahoz, a minta Osszedallitdsdhoz sziikséges informaciok megszerzése.

2.1.1 Polgarmesteri mélyinterjuk

A polgarmesterek ismertették a telepiilések fobb gazdasagi és tarsadalmi jellemzdit, kiemelt
szerepet szantak a lakossag életkori, jovedelmi és iskolazottsagi viszonyainak. Mindharman
magasnak értékelték a munkanélkiiliséget, de azt is megemlitették, hogy a munkanélkiiliek
valés szdma nehezen hatarozhatdé meg, mivel a regisztralt és tényleges munkanélkiiliek
kozott eltérés van. Az alkalmazottak bejelentése nem atlathatdo, a mezdgazdasagi
betakaritasok idényszertisége pedig atmenetileg csokkenti a munkabol vald kiesést.

Mindhdrom telepiilés polgdrmestere kiemelte a mezOgazdasdgi termelést, mint a
foglalkoztatottsag novelésének potencialis lehetdségét, azonban annak realis hatdsat nem
azonos modon itélték meg. Janoshida polgarmestere a mezdgazdasagi tevékenységet a
telepiilés alapvetd pozitiv adottsagaként értékelte. Koncepcidjaban megfogalmazta annak
fokozott kihasznaldsat és az arra épiild feldolgozodipari tevékenységet (pl. €lelmiszeripar).
Hosszabb tavra kitekintve vazolta az energiandvények termelését is, amelyek feldolgozasa
munkalehetdséget biztositana a telepiilésen. A polgarmester a mezdgazdasagi adottsagokhoz
kapcsolddo ¢€lelmiszeripari termelés hatasat Gigy tekinti, mint amely rovid tdvon jelentOs
eredményt hozhat a foglalkoztatési helyzet javitasaban.

Alattyan és Jasztelek polgarmesterei az adottsdgok elismerése mellett a mezégazdasagot a
foglalkoztatasi szinvonal ndvelése szempontjabol nem tartjdk potencialis lehetdségnek,
mivel a hatékony, méretgazdasagos termelés keretei nem adottak és a termékek piaci
kereslete, illetve ara véleményiik szerint nem teszi lehetdvé a rentabilis befektetéseket,
illetve azok novelését. Emiatt Alattyan és Jasztelek a falusi turizmust tekinti kitorési
pontnak a telepiilés fejlesztésében. Mindketten eldonyként vetették fel a telepiilések
természeti és mesterséges kornyezetét, mint idegenforgalmi vonzerdt, valamint a lakossag, a
vallalkozasok ¢és a céltelepiilések egyiittes, egymast erdsitd beintegralasanak lehetdségét a
falusi turizmus tevékenységébe. A koncepcié megvalositdsanak hatasa véleményiik szerint
hosszabb 1d¢ alatt jelenik meg, de a munkanélkiilieck szamanak folyamatos mérséklodését
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eredményezné. A polgarmesterek a mezdgazdasagi tevékenységet a lakossag
onfoglalkoztatasanak lehetdségeként €s az aktiv turizmus latvdnyossagot, programot nyujto
szintereként értékelik.

Mindharom polgarmester azonos véleményt képvisel abban, hogy a fejlesztési koncepcio
csak a telepiilésen beliili markdns egyiittmiikodés (Polgarmesteri Hivatal — vallalkozasok
-lakossag) eredményeként valosulhat meg, amelyben a telepiilés dnkormanyzatanak aktiv
szerepet kell vallalnia. Ezen tulmenden abban is egyetértettek, hogy a foglalkoztatasi
gondok enyhitése érdekében minden lehetdséget ki kell hasznalni (kézmunka, kozcéla
munka, atképzés, palyakezdok foglalkoztatdsa, tapasztalatszerzés, megvaltozott
munkaképességiliek tamogatasa, stb), de tartdos eredményt csak jelentds fejlesztés
eredményeként lehet elérni. A sziikséges befektetések onerobdl nem oldhaték meg, azok a
telepiilések egylittmiikddését is felvetik, amely szoros kapcsolatban van a finanszirozasi
forrasok kiterjesztésével.

2.1.2 Szakértéi mélyinterjuk

A hérom telepiilésen a falugazdaszi feladatokat két fO latja el. Alattyan és Jasztelek
falugazdasza a két telepiilés mezdgazdasagi tevékenységében hasonld problémakat 1at, ezért
az alabbi ismérvek a két telepiilést egyiitt jellemzik:

= A mezdgazdasagi termelés birtokviszonyaira az elaprézottsag jellemzo, amely a
gazdalkodas targyi feltételeire is kihat. Ez gyakran tobbtagu foldteriileten torténd
gazdalkodast is jelol. Minddssze néhany olyan vallalkozas taldlhatd, amely 2-3
alkalmazottat foglalkoztat, a gazddk tobbnyire csaladi vallalkozasban, Ostermeldi
jogviszonyban tevékenykednek. Az Ostermeldk szama 10 év alatt harmadara
csokkent, amely tobb tényezdnek tudhatd be (nyugdij kozeli életkor, tevékenységi
kényszer-karpotlas, veszteséges gazdalkodas). Tevékenységiikre jellemzd, hogy
egyre tobben adjak bérbe a foldet, amely adokedvezménnyel parosul.

= A gazddk hagyomanyos szantofoldi novények termesztésével foglalkoznak, az
Osszes termelés 48-50 szazalékat a kaldszos gabona adja, mig a fennmaradd rész
tobbnyire kukorica, napraforgd és repce termesztésbdl szarmazik. A termékek
értékesitése altalaban felvasarld cégek felé torténik. A telepiiléseken értékesitési,
vagy beszerzési szovetkezetek nem mukdodnek, azok 1étrehozasa a kozeljovoben az
allam tamogatdsa ellenére sem varhatdo, mivel a gazddk nem latjdk ennek
jelentéségét. Ennek oka az is, hogy a Bészek ¢és Tészek funkcioit néhany vallalkozas
(pl. Jaszapati 2000. Mg Zrt) mint integrator ellatja. Az allattenyésztés a piaci
lehetoségek beszikiilése miatt kevésbé fejlodoképes, néhany gazda, illetve
vallalkozés foglalkozik ezzel, amelyek koziil kiemelheté Alattyanban a Tejtermeld
gazdasag, Jasztelken pedig a Petrobelli farm.

* A mezdgazdasadgi termelés ilyen keretek kozott jelentéktelen mértékben
tamogathatja a foglalkoztatasi helyzet javitasat, mivel néhany vallalkozéstol
eltekintve az Ostermeldi statuszi, kisbirtokokra alapozott gazdalkodas nem
eredményezheti a foglalkoztatasi helyzet jelentds valtozasat. A mezdgazdasag csak
kedvezd piaci lehetdségek és szervezettség mellett valhatna a telepiiléseken huzé
agazattd. Megjegyzendd, hogy a mezdgazdasag a regisztralt munkanélkiiliek
szaméanak mérsékléséhez jelentds mértékben nem tud hozzajarulni, azonban a
betakaritasi szezonban napszam jellegi munkalehetdséggel a megélhetési forrasokat
boviti.
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= Jasztelek és Alattyan térségében a mezdgazdasagi dstermeldk €s vallalkozok minden
tevékenységre nyitottak, a falugazdasz véleménye szerint a turizmusfejlesztési
koncepciot megfeleld kapcsolodasi pontok kialakitasaval, sajat tevékenységiikkel is
tamogatnak. Ennek feltétele a vildgos, varhatd eredményekre koncentrald
telepiilésfejlesztési stratégia, annak megfeleld kommunikalasa és kozos érdekeken
alapuldé megvalositasa. A stratégia kialakitdsdban ¢és végrehajtasaban az
onkormanyzatnak aktiv szerepet kell felvallalnia.

Janoshida térségére is jellemzd a mezdgazdasagi termelés atalakuldsa, amely a
foglalkoztatasra kedvezOtlen hatassal volt.

* A falugazdasz szerint, hasonléan az el6z6 két telepiiléshez, Janoshidara is
jellemzd, hogy néhany gazda kivételével kis foldteriileten folyik a termelés. A
regisztralt dstermeldk €s mezdgazdasagi vallalkozok szama 114 6.

* A mezdgazdasagi termelés jelentdés részét a természeti adottsagoknak
megfelelden a hagyomanyos szantofoldi ndvények termesztése adja (buza,
kukorica, napraforgd). Az utobbi években a repce termesztésére folyamatos
novekedés jellemz6. Az allattenyésztés jelentdsen visszaszorult és néhany gazda
sikeres tevékenysége ellenére is elenyészo szerepet tolt be.

* A telepiilésen BESZ, vagy TESZ nem miikodik, amely a falugazdasz véleménye
szerint az egyéni tulajdon és az egyiittmikodés Osszefiiggésének -eltorzult
szemléletébdl szarmazik.

* A mezdgazdasdg ilyen szervezeti keretek kozott Onmagédban itt sem tud
jelentdsen hozzdjarulni a foglalkoztatasi gondok mérsékléséhez, annak ellenére,
hogy néhany vdllalkozas foglalkoztat alkalmazottakat. A mezdgazdasag
méretgazdasagossagi €s értékesitési problémakkal kiiszkddik. Utobbira jellemzo,
hogy a gazddk a betakaritott termést azonnal el akarjadk adni, annak piaci
viszonyokhoz, arakhoz igazitott kivarasa a raktarozasi kapacitasok hidnya ¢€s a
rovid tavl szemlélet miatt a jovoben sem varhato.

e A falugazdasz véleménye szerint az Onkormdanyzat telepiilésfejlesztési
koncepcidja a mezdgazdasagot pozitivan tdmogatja, annak megvaldsitasaban a
gazdakra bizonyara szamitani lehetne. Alattyan ¢s Jasztelek koncepcidjdhoz
kapcsoldddan megemlitette az aratoverseny, mint idegenforgalmi latvanyossag
esetleges tamogato szerepét.

A Jaszsagi Ciganyok Munkalehetdségéért Egyesiilet vezetdje hasonldo gondokat veélt
felfedezni a telepiilések foglalkoztatottsagi viszonyaiban. Megerdsitette, hogy az ipari
vallalkozasok alacsony szama hatraltatja a munkanélkiiliség mérséklodését, a
mezOgazdasagi elaprozott termelés pedig nem képes annak valtoztatdsa irdnyaba hatni.
Ehhez a gazdak olyan Osszefogasa kellene, amely kiterjed a termelési szerkezet
modositdsara és az egyiittmiikddésre is. A mezdgazdasag ¢és a feldolgozodipar
kapcsolédasanak  alapjaként a nagy hagyomanyokra visszatekintd  janoshidai
hagymatermesztést emlitette.

Az eltérd telepiilésfejlesztési irdnyok miatt ugy érzi, hogy a foglalkoztatast eldsegitd
egylittmiikddési paktumok 1étrejottének telepiilésen beliil van esélye. A munkanélkiiliséggel
kapcsolatban probléménak latja a munkanélkiilieck munkdhoz val6 nem megfeleld
viszonyulasat is, amely gyakran meghitsitja a foglakoztatasi programok sikerességét.
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2.2 Vallalkoz6i megkérdezés
2.2.1. A kutatas koriilményei

A megkérdezésbe bevont vallalkozok listajat (név, cim) a telepiilések polgarmesteri hivatala
bocsatotta rendelkezésre, amely alapul szolgéalt a megkérdezéshez. Az informaciok
beszerzését szobeli megkérdezéssel terveztik, mivel ez Ilehetdséget adott a
telepiilésfejlesztési koncepcidk részletesebb ismertetésére is. Célunk volt, hogy lehetdség
szerint minél tobb vallalkozé véleményét megtudjuk, ezért a megkérdezést tobb 1épcsdben
szerveztiik.

Els6 1épésként telefonon megprobaltuk minden vallalkozdval felvenni a kapcsolatot és a
személyes megkérdezéshez idépontot kérni. Sajnos ez nem minden esetben sikeriilt, mivel a
vallalkozasok jelentds része ugy nyilatkozott, hogy személyesen nem, de irasban szivesen
elmondja véleményét. Ennek alapjan e vallalkozasok szamara postan juttattuk el a kérddivet
egy kisérdlevéllel egyiitt (1.sz. melléklet). A valaszadas sajnos tobbnyire csak igéret maradt,
a visszaérkezési ardny mindossze 23 % volt. Egyes vallalkozasokat tobbszori kisérlet
ellenére sem lehetett elérni, vagy a vallalkozo kategorikusan elzarkdzott a valaszadas eldl.
Néhany vallalkozasrol kideriilt, hogy mar megsziint, tevékenységét sziinetelteti, vagy a
megadott cimen nem érhetd el, a kikiildott levél ismeretlen cimzett miatt érkezett vissza.

Mindezeket figyelembe véve megéllapithatd, hogy az elérés sikeres volt, a harom
telepiilésen Osszesen 117 vallalkozéasra vonatkozoan sikeriilt informacidkat beszerezni. A
valaszadok korét mintanak tekintve az tobb szempontbdl reprezentativnak mindsithetd
(véllalkozasi forma, tevékenység).

A megkérdezés standardizalt, strukturdlt kérddiv alkalmazasaval tortént, amely harom
témacsoportot fogott at.

4.sz. tablazat A megkérdezés témakorei

Téma Kérdések szama
Vallalkozés adatai 10
Villalkozés jovdbeli tervei 5
A vallalkozas és a telepiilés kapcsolata 15
Osszesen 30

A vallalkozasrol sz6l6 alapinformaciok az elemzésben jol felhasznélhatok, egyrészt képet
adnak a telepiilésen miikkodo vallalkozasok Osszetételérdl, masrészt kapcsolatelemzésre
nyujtanak lehetdséget.

A vallalkozasok jovdbeli terveinél kiemelten kezeltiik a személyi és a targyi feltételekre
vonatkozo6 elképzeléseket. ElObbi alapjan jol korvonalazhatd, hogy adott vallalkozas
létszamanak valtozdsa hogyan hat a telepiilés foglalkoztatasi szintjére, mig a targyi
feltételeknél azt vizsgaltuk, hogy annak fejlesztése a telepiilések vallalkozoi kozott milyen
beszerzési kapcsolatokat eredményezhet.
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A vallalkozas és a telepiilés kapcsolatrendszerének feltarasa egyrészt a telepiilést jellemzo
vallalkozoi vélemények, masrészt a telepiilésfejlesztési koncepcid megitélésére,
harmadrészt az egyiittmiikodési hajlanddsag feltarasara iranyult.

A kérdoivek kitoltése soran a kérdezobiztosok mas értékes informaciokhoz is hozzajutottak.
A vallalkozéasok elismeréssel szoltak az dnkorményzatok aktiv tevékenységérdl és arrol,
hogy a telepiilés fejlesztésében, a foglakoztatasi helyzet javitdsaban a valos vallalkozoi
véleményekre alapoznak.

2.2.2. A kutatas eredményei

2.2.2.1 A vallalkozésok jellemz6i

A vallalkozéasok atlagos életkora megkozelitéleg 10 év, tobbnyire a rendszervaltds utani
¢vekben alakultak. Néhany vallalkozas életkora jelentosen eltér az atlagtol, ebbdl a
szempontbol kiemelenddk az 1-2 éve miikodd fiatal vallalkozasok, mig a ,legiddsebb”
vallalkozas a Kalla Miklos altal vezetett kadarmiihely, amely tavaly iinnepelte fennallasanak

100. évforduljat.

7.sz. dbra

A vallalkozasok 71 széazaléka egyéni
Vallalkozasok &sszetétele vallalkozasi vallalkozas, a foglalkoztatasi helyzet

fonnalszesint javitasanak tamogatasara altalaban nem
képesek, jelentds létszamndvekedés
részilkr6l nem varhatdé. Tobbségiik
alkalmazottak nélkiil folytatja

10% tevékenységét. A betéti tarsasagok és a

ek korlatolt felelosségli tarsasagok

m Egyéni allalkozas egylittesen a  vallalkozdsok 27

Hrer szazalékat jelentik, a foglalkoztatisban
EES%E"%VJ{?‘? asag betoltott szerepiik jelentos.

A teleplilések szamara méretliikbdl, pénziigyi lehetdségeikbdl addoddan a legkedvezdobb
lehetdséget a részvénytarsasdgok nyujtandk, amelyek szama minddssze egy volt.

8.sz. abra

A vallalkozasok elsédleges
tevékenységét vizsgalva fontos
informécio, hogy a telepiilés
természeti adottsagaihoz
igazodé mezdgazdasagi
termelést  vallalkozéi  jog-
viszonyban a  valaszadok
mindossze 11 szdzaléka
folytatja, viszont jelentds a
kereskedelemmel (29) és ipari
tevékenységgel (22) foglalkozo
vallalkozasok szdma.

Vallalkozasok szama tevékenység szerint

személyi-gazdas&gi szolgaltatas
vendéglatas
kereskedelem

mezégazdasag

ipar
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A szolgaltatdsban miikodo vallalkozdsok szama magas, azonban ez heterogén csoport,
mintegy gyljtokategoriaként is értelmezhetd. A véalaszadok 31 szazalékanak tevékenységére
jellemzd, hogy tobb iizletaga is van. A tobb labon allas koncepcidja érdekes modon egyenld
aranyban oszlik meg az egyéni vallalkozok €s a tarsasagok kozott.

A vallalkozasok 80 szazalékara jellemzd, hogy a székhely és a telephely ugyanazon
telepiiléshez kapcsolhatd, mig 20 szazalékuknal a vallalat székhelye mashol taldlhato
(Jaszberény, Szolnok, Budapest, stb.). E magas ardny azért is fontos, mert a menedzsment
napi jelenléte a telepiilésen, annak gondjaival, problémaival valdé azonosuldst jobban
feltételezi.

A 16 lizletdgak célpiacat elemezve megallapithatd, hogy a vallalkozasok 52 széazaléka a
fogyasztoi piacon, 31 szazaléka a szervezeti piacon tevékenykedik, mig 17 szazalékukra
jellemz6, hogy célpiacuk a lakossag €s a szervezetek korét is érinti. A masodikként
megjelolt lizletdgnal a lakossagi és szervezeti szegmens megoszlasa kozel azonos.

A vallalkozasok miikodési terlilete nemcsak adott telepiilésre terjed ki, 3 vallalkozés
elsésorban kiilfoldi vallalatok részére értékesiti termékeit, 28 vallalkozas tobb megyére,
vagy az egész orszagra kiterjedd tevékenységet folytat, mig a tobbi vallalkozas JNSZ
megyében, vagy adott telepiilésen €és vonzaskorzetében tevékenykedik.

A foglakoztatasi helyzet mérséklésére iranyuld projektet negativan befolyasolja, hogy a
vallalatok 1étszamuk, illetve arbevételik alapjan néhany kivételtdl eltekintve
kisvallalkozasnak tekinthetdk.

2.2.2.2. A véllalkozéasok jovobeli tervei

Személyi feltételek

A vallalkozasok jovobeli magatartasara iranyuld informaciok a kutatds kiemelt teriiletét
képezték, az kiterjedt a személyi és targyi feltételek valtoztatasanak terveire is.

9.sz. dbra

A vallalkozasok a  fétevékenységgel
kapcsolatban kedvezd stratégiat vazoltak,
mindossze 7,8 szdzalékuk jelezte az lizletag
leépitését, a tobbi valaszadd szinten tartast,
vagy fejlesztést tervez. Kiilon pozitivum,
hogy az Osszes vallalkozds 42 szazaléka
novekedési stratégiat szeretne megvaldsitani.
A 2. lizletadg vonatkozasdban a valaszadok 52
szdzaléka hasonloan fejleszteni szeretné a
tevékenységet. Ezenkiviil néhanyan (6 %)
megjegyezték, hogy Uj iizletdg bevezetését is
tervezik.
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A vallalkozasok 1. iizletaganak jovébeli terve

42%

mfejlesztés m leépités mszinten tartds 0 nem valaszolt

A vallalkozasi stratégia és a vallalkozas tipusa kozotti Osszefiiggést vizsgalva
megallapithatd, hogy a fotevékenység leépitésére vonatkozo elképzelés elsdsorban az
egyéni vallalkozokra volt jellemzd, a gazdasagi tarsasagok néhdny kivételtdl eltekintve
iizletaguk fejlesztését tervezik.

5.sz. tablazat A munkaero iranti kereslet varhato novekedése
Valtozas mértéke | Vallalkozasok szama [ Tervezett valtozas 6sszesen
1-2 f6 novelés 30 45
3-5 f6 novelés 7 28
6-10 f6 novelés 4 32
nem valtozik 55 0
1-2 f6 csokkentés 5 -8
nem valaszolt 16 0
Osszesen 117 97

A személyi feltételekben tervezett valtozasok tekintetében a vallalkozéasok tervei eltérdek,
szerencsére a létszamcsokkenést tervezd vallalkozasok szdma és a csokkentés mértéke
alacsony, amely a harom telepiilésen minddssze 8 {6t jelent. Ezzel szemben a vallalkozasok
munkaerd kereslete varhatéan 105 fo szamara biztosit munkalehetéséget. Igy 6sszesen 97
fovel novekszik a jelenlegi munkaerdigény. Megjegyzendd, hogy tobb vallalkozas
nyilatkozott ugy, hogy a kedvezd projektajanlat esetén hajlandé a Iétszam tovabbi
novelésére. A varhatdé munkaerdigény ennél feltehetben magasabb lesz, mivel a nem
elérhetd, illetve informéciot nem szolgaltatd vallalkozasok elképzelése nem ismert, azonban
feltételezhetd, hogy kozottik is vannak novekedési stratégiat folytatok. Igy az altalunk
becsiilt munkaerd kereslet 110-115 £6.

A tobbletlétszam iranti igényre vonatkozdan részletes informéciokat kértiink, amely
érintette annak iitemezését és forrasat, az alkalmazni kivant személyek szakképzettségét,
nemét €s iskolai végzettségét.

e A létszamnOvekedésben érintett vallalkozasok 88,2 szazaléka 1 éven beliil szeretné
megvalositani a fejlesztést.

* Az (j létszam forrdsa a projektet kedvezden tdmogatja, mivel a vallalkozasok 58,5
szazaléka a telepiilések munkanélkiili, mig 19,5 szézalé¢ka a telepiilések nem
munkanélkiili lakosainak tevékenységére tart igényt. Ennek telepiilésenkénti
megoszlasa hasonl6 ardnyokat mutat. Felmertil a kérdés, hogy a masodik csoportban
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talalhat6 vallalkozdsokat milyen modon lehetne 0sztondzni arra, hogy a
munkanélkiiliek korébdl valogassanak. Természetesen ez jelentds mértékben fiigg a
munkaerd kinalat és kereslet strukturalis 6sszhangjatol.

10. sz. abra Kornyezet befolyasolhatosagi matrix

A matrix a  projekt
A vallalkozok befolysolasanak | Sikerességenek — kilénbozd

lehetdsége fokozatait jelzi. A projekt

magas | kozepes | alacson akkor lesz igazan sikeres, ha

N nagyon | Sikeres Sikertelen | 5 foglalkoztatasi szinvonal

Fqglalkoztatam f(?.ntos projekt rojekt ndvelését nagyon fontos
szinvonal kozepesen 114 .

névelése fontos cejlkent ,meghataro'zva a

Kevesbe vallalkozokat jelentds

fontos aranyban lesz képes bevonni

€s mozgositani.

A projekt tervezésekor figyelembe kell
venni, hogy a vélaszadok 77 szazalé¢ka ugy
szakképzett munkaerében gondolkodik és
csupan 9 olyan vallalkozas volt, amely a
betanitott munkara is biztositana lehetdséget.
A szakképzettséget elvardo vallalkozéasok
aranya tevékenységiik szerint:

A tobbletlétszam mindsége

mindegy
szakképzetien
szakképzett

féiskola, egyetem

érettségi ) Ipar 26’4 %

* MezOgazdasag 2,9 %

szaliépzs shola e Kereskedelem 35,3 %
8 altanos * Vendéglatas 11,8 %

mindegy * Szem.gazd.szolg. 23,6 %

nd

Az adatokbol lathatd, hogy a létszamot
novelni kivanok kozil a kereskedelemi
o s 0 5 m 2 n 3% o vallalkozasok korében a legfontosabb a
szakképzettség.

ferfi

véllalkozésok szama

Ennek lapjan megéllapithatd, hogy ha a vallalkozasok megvaldsitjak a 1étszam novelésére
vonatkoz6 terveiket, akkor a kereskedelmi szakmaban a harom telepiilésen egyiittesen 28-
30 6 szakképzett munkaerd irant keletkezik igény. A foglalkoztatasi stratégia és a telepiilési
onkormanyzatok, valamint a projekt képzési szolgaltatasanak kialakitdsakor a munkat
keresOk szakképzettségének ismeretében célszeri mérlegelni egy kereskedd boltvezetd
képesités megszerzésére iranyuld tanfolyam minél korabbi inditdsdnak lehetdségét. Ez a
szakképesités elég altalanos ahhoz, hogy minden kereskedelmi teriileten hasznosithatd
legyen és a vallalkozasok altal megjeldlt létszamigény (19-20 f6) mar elegendd egy
tanfolyam inditasdhoz.

Ezt természetesen célszerli 6sszekotni a vallalkozasok gyakorlati munkahely biztositasanak
és tovabbfoglalkoztatasanak kotelezettségvallalasaval, a munkatigyi kozpont altal nytjthatd
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tamogatassal és egy konkrét képzd szerv egylittmiikddésével. Az ipari tevékenységet
folytatd vallalatok tevékenységét a szakképesitések heterogenitdsa miatt kiilon-kiilon meg
kell vizsgalni.

Az ilyen tipusi megéllapodas mar a foglalkoztatasi gondok enyhitésére irdnyuld paktum
egyik részteriiletét képezné.

Targyi feltételek

A targyi feltételek javitasat a valaszadok 43,1 szazaléka tervezi, amely elsdsorban gépek,
berendezések beszerzésére (valaszok 60 szazaléka), valamint az épiiletek felujitasara
(véalaszok 36 szazaléka) vonatkozik. Ebben a vallalkozasok 77 szézaléka szivesen igénybe
venné a telepiilésen miikodé mas vallalkozasok szolgaltatasait. Ezt az informaciot a
projektmenedzsmentnek és az Onkormanyzatoknak ki kellene hasznalni, mivel az
egyiittmiikddés masik részteriilete lehetne. Kozvetleniil nem érinti ugyan a foglalkoztatasi
helyzetet, azonban a vallalkozoi sziikségletek konkrét feltarasaval a polgarmesteri hivatalok
olyan informdci6 bazisra tehetnének szert, amely a véllalkozoknak kinalt szolgaltatasmixet
bovithetné és ezzel imazsjavitd tényezo is lehetne. Ez szoros 0sszefiiggésben azzal, hogy a
vallalkozok egy része erételjesen igényli a polgarmesteri hivataltol tevékenységének
megrendelésekkel, kozvetitéssel torténd hasznositasat.

2.2.2.3. A vallalkozas ¢s a telepiilés kapcsolata

A megkérdezés e témakore a telepiilés altalanos jellemzdinek értékelésére, a vallalkozas és
az adott Polgarmesteri Hivatal kapcsolatrendszerére, az 4ltala tervezett szolgaltatasok
igénybevételére, a telepiilésfejlesztési koncepcidra és a vallalkozasok egylittmikodési
szandékra, hajlanddsagra vonatkozott.

Ezen informacidkat a harom telepiilésre egylittesen csak korlatozottan lehet felhasznalni,
mivel azok egy része csak az adott telepiilésen hasznosithato. Igy a kovetkezd informaciok
kiemeléseket tartalmaznak, az egyes telepiilésekre vonatkozd konkrétumok a tanulmany
kovetkezo fejezetében talalhatok.

A telepiilés altalanos jellemzdinek értékelése

Az értékelés 1-5 (iskolai osztalyzatoknak megfeleld) skalan tortént, 10 ismérv szerint. Az
alabbi grafikon Osszevont véleményeket tartalmaz, ugy kell értelmezni, mint a
vallalkozasok sajat telepiilésiikre vonatkoz6 ismereteinek Osszegzését, a jellemzok

megitélését.

12. sz. abra
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A telepulések értékelése
1-5

rendelkezésre allé munkaerd

idegenforgalmi vonzerdé

infrastruktura

szabad ingatlan
ipari er6forrasok

mezdgazdasagi eréforrasok

megkozelithetéseg

foldrajzi elhelyezkedés

vasarléeré

m atlag O szdras

A valaszadok sajat teleptilésiik vasarloerejét atlagosan 2,3-ra értékelték, amely a gyenge
megitélésnél ugyan magasabb, de nem éri el a kozepes értéket. A valaszok viszonylag
egységesek, amelyet a szoras értéke is igazol. Utdbbi mutatja, hogy az egyes valaszok
atlagtol valo eltérései nem érték el az 1 egészet. Hasonldan gyenge értékelést kaptak az
ipari er6forrasok, amelynél a valaszok szorddasa hasonld a vasarloerééhez.

A telepiilés idegenforgalmi vonzerejének megitélése 2,3 értékii, azonban a sz6rodas mutatoi
mar magasabbak, ezt a tényezoOt telepiilésenként kiilon-kiilon alaposabban meg kell
vizsgalni.

A mezdgazdasagi erdforrasok, a megkozelithetéség és az infrastruktura kozepes-jo
értékelést kapott, a valaszok szérodasa nem jelentés, minden kritériumnal 1 alatt van a
SzOras.

A telepiilés foldrajzi elhelyezkedését atlagosan kozel 4-re értékelték, azonban a valaszok
szorodasa nagyon jelentOs (szoréds 3,3), amely miatt ezt nem lehet egységes véleménynek
tekinteni.

A szabad ingatlanok és a rendelkezésre all6 munkaerd megitélése kozepes, ez is azt mutatja,
hogy a vallalkozok szerint a személyi és targyi forrdsokban vannak kihasznalatlan
kapacitasok, bar azok nem jelentdsek.

Osszességében elmondhatd, hogy a vallalkozok szemében a telepiilések kozepes gazdasagi
potenciallal rendelkeznek, amely a befektetési hajlanddsagot erdteljesen korlatozza. A
befektetéseket korlatozo tényezok megismerését a kérdéivben nyitott kérdés célozta, igy a
vallalkozasokat eldre megadott valaszlehetdségek nem befolyasoltak. A vallalkozasok
legnagyobb hanyada (31,8 szazaléka) a telepiilés vasarloerejének gyengeségét jelolte meg,
majd ezt kovette a telepiilés altaldnos gazdasagi potencialja (20,5 %) és a befektetésekhez
sziikséges toke hianya (14,8 szazalék). Adott telepiilés gazdasagi potencialja a szekunder
informdciokhoz hasonld megitélésben részesiilt. A korlatozd tényezdk kozott a
vallalkozadsok még 8-10 tényezo6t emlitettek, de ezek ardnyai mar nem kozelitették az
elézdket.
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A véllalat ¢és a telepiilés kapcsolatrendszere

A vallalkozasok sajat helyzetiiket a lakossagi fogadtatds szempontjabol 1-2 vallalat
kivételével jonak itélték meg, gy érzik beilleszkedtek a telepiilés életébe.

A vallalkozas €s az onkormanyzat kapcsolatat a valaszadok 65 szazaléka jonak itélte meg,
amely a kapcsolat rendszerességére €s tartalmi vonatkozasaira is utal. A vallalkozasok kozel
fele ugy érzi, a Polgarmesteri Hivatal torekszik arra, hogy veliik folyamatos kapcsolatot
tartson fenn, mig 14 szdzaléka ugy nyilatkozott, hogy az onkormanyzat vallalkozok felé
iranyuld figyelme elégtelen. Az Onkormanyzat néhany, vallalkozasokat tdmogatd
szolgaltatasanak értékelése a kdvetkezo volt.

A véllalkozasok az onkormanyzat altal kiszabott ipartizési adot elfogadhatd mértékiinek
itélik meg és csak 18,2 szazalék azon vallalkozok aranya, akik azt nagyon magasnak tartjak.
A vallalkozasokat tamogatd eszkozok (telek, fold kedvezményes juttatasa, palyazati
informaciok, informatikai lehetdségek) vallalkozok altal torténd megitélése kozepes, bar
megjegyzendd, hogy a valaszok szorddasa magas volt. A vallalkozok 32,7 szdzaléka nagyon
kevésnek tartotta a palyazati informaciokat, pedig véleményiik szerint erre sziikség lenne.

A vallalkozoktol véleményt kértiink arrdl, hogy bizonyos tevékenység elemeket, mint a
polgarmesteri hivatal tervezett szolgaltatdsait mennyire vennék igénybe.
13.sz. dbra

A grafikon azt mutatja, hogy legnagyobb
az ¢érdeklédés a  palyazatfigyelés,
palyézati informéciok nyujtasa irdnt van,
e amelyet a vallalkozasok kozel 60
e szazaléka gyakran igénybe venne. Kozel
azonos  megitélési a  képzések,
. : g | tovabbképzések és rendezvények
Kepass, tovabtkepzse szervezéss szervezése. Alacsony igény mutatkozik a
o 2% aow e aw 100w | szamviteli, konyvviteli tanidcsadas irant.
Megjegyzendd, hogy a szolgaltatasok
e vagy ritéin vemné igénybe megitélése a szamviteli tandcsadas

[ atlagos igénybevétel

Blayaican Génybevenné kivételével a vallalkozasi formatol fiigg.

Szolgaltataselemek értékelése

marketingtanacsadas, szakértés

szanmviteli, kényvviteli tanacsadas

Fenti informaciokra is jellemzd, hogy azok a konkrét telepiilésekre értelmezve nyujthatnak
fontos informécidkat, egyiittesen csak korlatozott mértékben hasznalhatok fel. A
polgarmesteri Hivatallal szembeni egyéb elvarasoknal minden telepiilésen kiemelkedik
azon vallalkozdsok aranya, amelyek fontosnak tartjdk, hogy az Onkormanyzat sajat
megrendeléseinél a telepiilésen kiviili vallalkozokkal szemben a helyi vallalkozokat
részesitse elonyben.

Telepuilésfejlesztési koncepcid értékelése

A telepiilésfejlesztési koncepcid vallalkozok altali mindsitése a telepiilések szintjén kiilon
értékelhetd, mivel a harom koncepcié mas-mas célokat fogalmaz meg. Fontos azonban az a
vélemény, miszerint a valaszadok 57,8 szdzaléka sajat telepiilésére vonatkozoan azonosulni
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tud a koncepcidval és azt valamilyen formaban tdmogatnd is. A tamogatasrol a valaszadok
kozel 60 szazaléka irasban is megallapodna a Polgarmesteri Hivatallal.

A koncepcidnak megfeleld tevékenységek fejlesztésében a vallalkozok az Onkormanyzat
szerepét foként a befektetok keresésében ¢€s tamogatdsdban, a szervezésben ¢és
koordinalasban latjak. Ezek megoszlasa telepiilésenként eltérd, az fiigg a telepiilésfejlesztési

rrrrrr

Egyviittmikodési hajlandosig

A vallalkozok a telepiilések foglalkoztatasi problémajat jol érzékelik, annak okait eltéréen
latjak.
14.sz. abra

Foglalkoztatottsagi szint javitasanak A Vapalkozok 26 szazaleka’szerl'nt Jelent9s
korlatoz6 tényez&i probléma, hogy a munkdra jelentkezdk
munkavallaldsi ¢s munkavégzési hajlandosaga

5%
F e gyakran nem megfeleld. A vallalkozasok
szdma ¢és nagysaga szintén negativan
6% L

28%

befolyasolja a foglakoztatasi helyzetet, bar
inkdbb az utoébbi jelent problémat. A

1%
5%

E'L?Eﬂﬁiééw?ugls%zieﬁg}gﬁdxég problémal vallalkozasok jelents része néhany fét tud
@vallallkozasok szama es nagysaga . r . 4 J4
Dlkedvezétien gazdasagi helyzet foglalkoztatni, de az egyéni vallalkozok
m Vallalkozasok tékehianya

O munkanalkiliek alacsony iskolazottsagi szinvonala jelent6s részének Ilil'lCS iS alkalmazottj a.

W nem Valaszolt

A foglalkoztatasi helyzet javitasa érdekében az egylittmiikodési hajlandosag a vallalkozasok
korében eltérd, alapvetéen a szitudciotol fliggd. A vallalkozok 17 szazaléka nem
nyilatkozott ebben a téméban. A valaszaddk koziil szinte mindenki hangsulyozta, hogy
ennek megitéléséhez konkrét informécidkat igényel. Igy az alabbi informaciok az
egylittmiikddési hajlandosag elvi kozelitéseként értelmezhetd.

6.sz. tablazat Egyiittmiikodési formak aranya
a valaszok szazalékaban
%
Sajat telepiilés vallalkozoival | Egyiittmiikodés formaja | Mas telepiilés vallalkozoival
torténd egyiittmikodés torténo egylittmikodés

igen nem igen Nem

448 55,2 Ko6z0s tevékenységet 42,1 57,9
folytatna

41,7 58,3 Beszallitana mas 40,6 59,4
vallalkozashoz

33,7 56,3 Fogadna mas vallalkozé 32,6 67,4
beszallitoi
tevékenységét

23,4 76,6 Pénziigyi befektetést 223 77,7
tenne

50,0 50,0 Pélyazati partnerségre 48.4 51,6
1épne
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A vallalkozok egyilittmiikodési hajlanddsaga a palyazati partnerségben, a kozos
tevékenységben és a beszallitoként torténd egyiittmikodésben a legjelentdsebb. Bar az
egylittmiikodok aranya csak 40-50 szazalék, az egyiittmikddésre hajlandd 40-45
vallalkozas a foglalkoztatasi szint javitdsaban ¢€s a telepiilések fejlesztésében mar jelentOs
mértékii, amire a projekt alapozhat. A sajat telepiilésen torténd egylittmiikodés valamivel
jelentdsebb, de 1ényegi kiilonbség nincs.

15. abra Kornyezet elorelatasi matrix
A projektmenedzsment-
A vallalkozok egyiittmiikddési nek a projekt konkrét
: szandéka kiajanlasaihoz kapcsolodo
jol kozepesen | nem lathato egyiittmiikodési  szandék
lathato lathato for .
- ; feltarasat meg kell tennie.
nagyon Sikeres Sikertelen llalkozasok .
Vallalkozok fontos projekt rojekt Ha a Ya a, O?aso a,Zt 18
egyiittmiikddésé- | kozepesen hasonld6 mértékben tamo-
nek fontossaga fontos gatjak, akkor az a matrix
kevésbé szerinti sikeres projektet
fontos eredményezheti.

2.3 Ostermelék megkérdezése

Az 6stermelok megkérdezésére kiegészito jelleggel keriilt sor, mivel a polgarmesterek és a
falugazdaszok informacioi alapjan érzékelhetd, hogy Ok jelentds mértékben ¢és tartos
jelleggel nem képesek a foglalkoztatasi helyzetet pozitivan befolyasolni. Ugyanakkor a
munkanélkiilieck alkalomszerii, jovedelem kiegészitésében fontos szerepet jatszanak
(betakaritas iddszaka).

Az informécidszerzésre irasbeli megkérdezéssel, postai uton keriilt sor (2.sz. melléklet), a
kikiildott kérdéivek szdma 87 volt, a visszaérkezési ardny nagyon alacsony, mindossze 13
f6 adott informacidt. Emiatt ez nem reprezentativ kismintanak tekinthetd, mélyrehato
kovetkeztetések nem vonhatok le, de az informaciok jelzés értékiiek.

A valaszadok atlagosan 11 éve foglalkoznak Ostermeldi jogviszonyban mezdgazdasagi
termeléssel. A tulajdonukban 1€vé foldteriilet nagysaga eltérd (2-38 ha), 2 kivétellel sajat
maguk miivelik. A foldteriilet hasznositasa 10 vallalkozonal ndvénytermesztéssel torténik,
amely gabonafélék és zoldségfélék elballitasat jelenti. Allattenyésztéssel 4 véllalkozo
foglalkozik (sertés, juh, baromfi, méh). A termelés altaldban egyéni jellegli, vagy
csaladtagok segitségével torténik, két dstermeld foglalkoztat alkalmazottakat. Az arbevétel
differencialt, az éves néhany tizezertdl 5 milli6 Ft-ig terjed. A megtermelt termékek célpiaca
eltéro, a telepiilés lakosaitdl a felvasarlokon at a termeld nagyiizemekig terjed.

Tevékenységének fejlesztését 3 gazda tervezi, annak létszamsziikséglete Osszesen 25 f0,
amelynek forrasa adott telepiilés munkanélkiili lakossdga. A gazdak alacsony iskolai
végzettségli, tobbnyire szakképzetlen néi €s férfi munkaerdt keresnek. Néhany Ostermeld
szeretné targyi feltételeit is javitani, amelyben szamit a telepiilés vallalkozdinak és
lakossaganak beszallitoi, vagy bedolgozdi tevékenységére.
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A gazdak a telepiilés gazdasagi potencialjat altalaban kozepesre értékelik, a polgarmesteri
hivatallal valé kapcsolatuk tobbnyire jo. Tobben kiemelték a falugazdaszok tevékenységét,
szakmai segitségét. A polgarmesteri hivatal képzési, tovabbképzési, valamint palyazatokkal
kapcsolatos szolgaltatasat igénybe vennék, a szamviteli, konyvviteli, marketing tanacsadést
csak részben.

A teleptilésfejlesztésre vonatkozd koncepcidt 8 gazda mindsitette, azt minden esetben
figyelemreméltonak és tamogatandonak tartotta. Az egyiittmiikodési hajland6sag magas, azt
foként beszallitoként és kozos palyazati tevékenységgel l1atjak megvaldsithatonak.

3. Osszegzés

A szekunder és primer informaciok beszerzésének és elemzésének eredményeképpen
megallapithatd, hogy a kutatds elsddleges célja teljesiilt. A foglalkoztatasi gondok
enyhitésére irdnyuld, a vallalkozasok és a telepiilések kozotti egylittmiikddést célzod paktum
létrehozhato, amely a kutatasban kézremiikodo vallalkozasok és dstermeldk koziil 6sszesen
50-55 f6 elvi tdmogatasara alapozhatdé. Ahhoz, hogy ez megvalosulhasson, a projekt
menedzsmentnek olyan pozitiv, innovativ jellegli, rovid €és hossza tavon is érzékelhetd,
profitot biztositd tevékenységet kell kiajanlani, amely képes kompenzalni a vallalkozok
szamara a létszambdvitésbol és annak kozterheibdl eredd tobbletkoltségeket.

Az elsédleges célt tamogat6 részcélokhoz kapcsolddva az alabbi kiemeléseket lehet tenni:

= A szekunder kutatas soran feltart, a foglalkoztatasi helyzetet befolyasold tényezoket €s
azok hatasat jol kiegészitették, illetve megerdsitették a primer kutatds informacioi. Mind
a szekunder, mind a primer kutatas ramutatott a telepiilések gyenge vasarlderejére és
gazdasagi potencidljanak alacsony-kozepes szinvonalara, amely a befektetéseket
jelentés mértékben korlatozza.

= A foglalkoztatasi helyzet megitélése a szekunder €és primer informaciok alapjan eltérd. A
szekunder adatok alapjan a munkanélkiiliség a megyei és kistérségi adatoknal
alacsonyabb szintii, mig a polgdrmesterek azt magasnak értékelik.

= A projektmenedzsment szdmara €rdekes Osszehasonlitasra ad alkalmat a lakossagra és
vallalkozokra iranyuld kutatds eredményeinek Osszehasonlitasa. Fontos lehet annak
Osszevetése, hogy a foglalkoztatasi helyzet javitdsdban a munkanélkiiliek
munkavallaldsi hajlandésagat és azt meghatdrozo tényezdoket az érintett szereplok
hogyan értékelik. A viszonylag alacsony munkavallalasi hajland6sagra vonatkozdan a
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primer kutatdsban a polgarmesteri, vallalkozoi és szakértéi vélemények megegyeznek.
Ez elorejelzi azt, hogy a projektmenedzsmentnek a projektben megfogalmazott cél
megvalositdsa érdekében nemcsak a vallalkozasok, hanem a munkanélkiiliek
Osztonzésére is figyelnie kell.

= A kutatds konkrét informaciokkal szolgdl a valaszado6 vallalkozasok telepiilésenkénti és
egylittes Osszetételérdl, vagyis azok életkorarol, a vallalkozas formajardl, lizletagairdl és
célpiacarol, mitkddési tertiletérdl és nagysagarol. Ezek alapjan fontos kovetkeztetéseket
lehetett levonni a foglalkoztatasi helyzetre gyakorolt hatasukrol.

= A kutatds szamszerlien kimutatta, hogy a valaszad6 vallalkozasok és Ostermeldk sajat
fejlesztési terveik eredményeként milyen mértékben jarulhatnak hozza a foglalkoztatasi
szinvonal javitdsdhoz. Mivel a tobblet-munkaerd irdnti igényliik elsésorban a telepiilések
lakossagat ¢érinti, kérdés, hogy a szekunder kutatds sordn feltart strukturalis
munkanélkiiliség probléméja hogyan hidalhato at és a vallalkozdsok munkaerdigénye
hogyan elégitheto ki.

= A kutatds ravilagitott a telepiilésfejlesztési koncepciok eltérésére. Azok vallalkozasok
altali tamogatottsaga ¢s foglalkoztatasi helyzet javitasara gyakorolt hatasa elsOsorban
telepiilésenként értékelhetd, amelyet a tanulmany kdvetkezo része tartalmaz.

= A kutatas feltarta a vallalkozasok ¢és a telepiilések kapcsolatrendszerét, sok hasznos
informdciot szolgaltatva a kapcsolat erdsségérol, jellegérdl, az dnkormanyzat tényleges
polgarmesteri hivatal ezeket konstruktiv, innovativ célzattal értékelje és hasznalja ki az
ebben rejlo lehetdségeket.

= Az elemzés soran figyelembe kell venni, hogy a vallalkozasok kozotti egylittmiikddés
formai mas-mas iranyban befolyasoljak a foglalkoztatasi helyzetet, és mas hatassal
vannak annak alakulasara. Egyes formak jol tamogatjak azt, mig masok talmutatnak
ezen a projekten €s lehetdséget biztositanak a tovabb gondolkodésra is. A vallalkozasok
szolgéltatasainak  kolcsonds igénybevétele nem  biztos, hogy csokkenti a
munkanélkiiliséget, de a kapcsolat elmélyitése hozzajarulhat a késobbi kozos
tevékenységhez. A palyazati partnerségre vald hajlandosag a telepiilésfejlesztésben is
eredményeket hozhat.

Az éllam altal tamogatott foglalkoztatasi programok (kozmunka, munkanélkiiliek
atképzése, stb.) jol kiegészithetik a projekt céljait és eszkozeit, azokat Gsszehangolt
rendszerként célszerii kezelni.

A foglalkoztatasi gondok enyhitése és a telepiilések fejlesztésének eltérd koncepcioja nagy
valoszinliséggel nem teszi lehetdvé azok e projekt keretében torténd teljes dsszehangolasat,
ezért e telepiilések hosszu tavu, e projekten tilmutatd egylittmitkddése érdekében célszeri
lesz olyan kompromisszumot k&tni, amely a projekt teljesiilésének prioritast szavaz, de nem
korlatozza a telepiilésfejlesztési koncepcidk megvaldsitasat, hanem azok erdsségeit jol
kihasznalja.

A SWOT analizis alabbi 6sszegz6 abraja jol mutatja, hogy a szekunder és primer kutatas
soran feltart kdrnyezeti tényezok hogyan befolyasoljak a kialakitand6 stratégiat, valamint a
projekt eredményességét (16.sz. abra)

A telepiilések foglalkoztatasi gondjainak enyhitése érdekében a makro- és mikrokdrnyezet
elemei harom f6 lehetdséget korvonalaznak:

1. A telepiiléseken a kedvezd kornyezeti hatasok kovetkeztében a munkanélkiiliség

spontan moddon is csokkenthet. Ebben a projektmenedzsmentre és a polgarmesteri
hivatalokra sok tennivalé nem harul, azonban bekdvetkezésének nyomon kdvetése
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¢s lehetGség szerinti tamogatasa fontos feladatokat korvonalaz (pontos adatbazis
kialakitdsa, munkaerd mobilitds tAmogatasa).

A projekt céljait timogatd olyan optimdlis egyiittmiikodés kialakitasa, amelyet a
matrix szerint hét kornyezeti tényezd is tamogat (természeti adottsagok,
egylittmiikddési szandék, megfeleld vallalkozéi és 6n kormdanyzati kapcsolatok,
egylittmiikddési tapasztalat, stb.).

A projekt és a polgarmesteri hivatalok olyan szolgéltatdsi valasztékanak kialakitasa,
amely egy-egy részteriileten kindl lehetOséget az Osszefogasra (képzési
egyiittmiikddés, palyazati informaciok, palyazati partnerség).

A telepiiléseket jellemzd gyengeségek, a kornyezeti veszélyekkel parosulva jelentds modon
csokkentik a foglalkoztatasi problémak enyhitésének lehetdségét, ezért ezekre kiemelt
figyelmet kell forditani és azokat proaktiv mdédon kezelni. A matrix alapjan ezek koziil ki
lehet emelni a legfontosabbakat:

1. A fogyasztdi piacon az alacsony vasarloerd és a kozeli varosok vonzéasa miatt nem
lehet rentabilisan befektetni és tevékenykedni.

2. Az eltérd telepiilésfejlesztési koncepcid miatt nem jon Iétre optimalis projekt
kiajanlas, a projekt keretében a telepiilési Onkormanyzatok nem tudnak jol
egylittmiikédni.

3. A munkaerd kereslet és kindlat Osszetételének eltérései korlatozzak a projektben
kiajanlott 6sszefogas megvalosulasat.

16.sz. abra A SWOT analizis matrixa

Erésségek | | Lehetéségek
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A Jaszberényi kistérség fejlodo kistérség (KSH).

A multinacionalis vallalkozasok jelenléte a Jaszberényi
kistérségben magasabb, mint JNSZ megyében.

<>

A vallalatok a fejlddonek mindsitett kistérség telepiilésein
szivesen fektetnek be.

Gazdag termalvizkészlet, Zagyva, Zagyva-holtag, mint
turisztikai vonzero.

Az EU teriiletkiegyenlitési elvére alapozva feltehetden a

Jelentés nagysagi  mezdgazdasagi  foldteriilettel
rendelkezik a hdrom telepiilés.
A telepiilések fOldrajzi elhelyezkedése kedvezd,

viszonylag kozel talalhatok nagyobb varosok.

A céltelepiilések egymas mellett helyezkednek el.

céltelepiilésekhez  igazodd  palyazati  kiirdsok is
megjelennek.
A munkanélkiiliség spontin moddon is csokkenhet

(véllalatok novekedési stratégidja, allamilag tamogatott
foglalkoztatasi programok, kozeli varosokra iranyuld
munkaerd mobilitas). 1

A telepiilések mas tevékenységben mar
egyiittmiikodnek, e teriileten megfeleld tapasztalattal
rendelkeznek.

Tobb tizletaggal rendelkezé vallalkozasok talalhatok a
telepiiléseken.

Jelentés a novekedési stratégiat folytatd vallalkozasok
aranya.

Foglalkoztatasi paktum létrehozasa, amely enyhiti a
foglalkoztatasi problémakat.

2.

A vallalkozasok  jo vannak a

polgarmesteri hivatalokkal.

kapcsolatban

A vallalkozasok ¢és az Ostermel6k tamogatjak a
telepiilésfejlesztési koncepciot.

A projektben megvalosuld, vallalati igényekre szervezett
képzési programokba a vallalatok bevonhatok (gyakorlati

A vallalakozasok egyiittmiikodési szandéka jelentds.

munkahely biztositdsa, tovabb-foglalkoztatas). 3

Gyengeségek

Az ezer lakosra jutd6 munkanélkiilick szdma magasabb |
a kistérségi atlagnal.

4

Veszélyek

A telepiilések gyenge-kdzepes mértékit vasarloerdvel
rendelkeznek.

A fogyasztoi piacon a befektetok a magas vasarlo-

1.

erével rendelkezd telepiiléseket jelolik ki célpiacként.

A mezbgazdasagra elaprozott birtokviszonyok és \
méretgazdasagossagi problémak jellemzok.

y

A telepiiléseken a munkanélkiiliek korében alacsony az
iskolazottsag szintje.

A mezbgazdasagi termelés novekedését, a gazdak
befektetését a valtozd éghajlati  viszonyok és a
kiszamithatatlan piaci kereslet er6sen korlatozza.

A kistérségben a  strukturalis

jellemzd.

munkanélkiiliség

A fogyasztasi cikkek iranti kereslet egy részét a
telepiilésré6l  elszividk a  kozeli  nagyvarosok
hipermarketjei, bevasarlokdzpontjai €s szakiizletei.

A rendelkezésre allo termalviz készletet nem, vagy alig
hasznaljak ki.

A telepiilésfejlesztési koncepciok eltéroek, kapcsolodas
csak Alattyan és Jasztelek kozott van.

A kedvezdtlen gazdasagi szabalyozas a
kisvallalkozasokat a szinten tartds, vagy leépités
stratégiaja felé terelik.

A telepiilések kedvezétlen gazdasagi potenciallal
rendelkeznek.
A telepiiléseken kedvezétlen a  vallalkozasok

Osszetétele, magas a mikrovallalkozasok, az egyéni
véllalkozok aranya.

Nem jon létre optimalis projekt kiajanlas, a projekt
keretében a telepiilési onkormanyzatok nem tudnak jol

egyiittmikddni. 5

Az allaskeres6k munkateljesitménye és munkahoz vald
viszonyuldsa gyenge.

A telepiiléseken nem miikddnek Tészek és Bészek.

A munkaer6 kereslet és kindlat nem illeszkedik

egymadshoz.

3.
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Kutatasi eredmények
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1. Primer kutatas eredményei
1.1 A kutatas koriilményei

A megkérdezésbe bevont vallalkozok listajat a teleiilés Polgarmesteri Hivatala bocsatotta
rendelkezésre. Osszesen 49 vallalkozasrol sikeriilt megfeleld informaciot beszerezni, amely
jelentés nagysagrendiinek mondhatd, a tobbi vallalkozast nem lehetett elérni, vagy
valaszadéassal nem tdmogatta a kutatast. Az igy kialakult minta véallalkozési forma és
tevékenység szerint reprezentativnak mondhato.
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Az 6stermelok megkérdezését postan kikiildott kérddivek segitségével végeztiik, azonban
azok visszaérkezési ardnya nagyon csekély volt, a hivatal altal megadott cimekre kikiildott
kérdéivekbdl minddssze harom érkezett vissza. Igy a megkérdezés csak kiegészitd
informéaciokkal szolgal.

1.2 A vallalkozasok megkérdezésének eredményei
1.2.1 A véllalkozasok jellemzd6i

A vallalkozasok atlagos életkora megkdzelitéleg 10 év, jelentds résziik a rendszervaltas
utani években alakult.

A megkérdezett vallalkozasok 77,6 szézaléka vallalkozas, a gazdasagi tarsasagok koziil a
korlatolt felelésségli tarsasagok aranya a jelentdsebb. Az egyéni vallalkozasok magas sulya
a telepiilés foglalkoztatasi tervének szempontjabol kedvezotlen.

17.sz. abra
A vallalkozasok 18 szazaléka

Vallalkozasok 6sszetétele fotevékenysegként az ipart jeldlte meg,
ezek koziil négy Kft formaban miikodik.
Viszonylag magas a kereskedelemmel
12% foglalkoz6 vallalkozasok szdma, koziiliik
legtobb egyéni vallalkoz6. A magas
részesedést elért szolgéltatasok
tevékenységi kore szertagazo, tobbnyire
egyéni vallalkozasként miikddnek. A
megkérdezett vallalkozasok 26,5

16%

14%

Oipar A A At 13 A 1
agd— szazalqka két uzletag.ga} rende}kemk, a
m kereskedelem masodikként megjelolt lizletagak
0O vendéglatas .

W személyi- és gazdasagi szolgaltatas eloszlasa kozel azonos.

A telepiilésen miikodo vallalkozasok 80 szézalékanak székhelye is Janoshidan van, amely
kedvezonek mindsithetd, mivel a vallalkozasok igy jobban tudnak azonosulni a telepiilés
problémaival. A vallalkozdsok 47 szazalékanak célpiaca a lakossdg, vasarlderejének

crer

A vallalkozok 48,9 szazalékanak miikodési teriilete Janoshidara és vonzaskorzetére terjed
ki, 16,3 szazalékuknak JNSZ megyére és hasonld a tobb megyére kiterjed6 vallalkozasok
aranya. A vallalkozasok 90 szazaléka mikrovallalkozéas, amely szintén kedvezdtlen a
foglalkoztatasra.

1.2.2 A vallalkozasok jovobeli tervei

Személyi feltételek

A vallalkozasok jovobeli magatartasara iranyuld informaciok a kutatds kiemelt teriiletét
képezték, az kiterjedt a személyi és targyi feltételek valtoztatasanak terveire is.
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8%

43%

37%

12%

Vallalkozasok 1. iizletagara vonatkoz6 tervei

o fejlesztés

o leépités

M szinten tartas
O nem Vélaszolt

A vallalkozasi stratégia ¢és

A telepiilés foglalkoztatasi gondjainak
enyhitését jelentés mértékben tdmogatja az
a tény, hogy a vallalkozasok 43 szazaléka
fotevékenységét fejleszteni szeretné ¢€s
elenyész0 azok szdma, akik leépitést
terveznek. A 2. iizletagnal a fejlesztok
aranya 12,2 szazalék. A lehetdséget boviti,
hogy két vallalkozas uj ilizletdg elinditasat
tervezi.

a vallalkozas tipusa kozotti Osszefliggést vizsgalva

megallapithato, hogy a fotevékenység leépitésére vonatkozo elképzelés kizarolag az egyéni
vallalkozokra volt jellemzd, a gazdasagi tarsasagok tlizletaguk fejlesztését tervezik.

7.sz. tabla A munkaero iranti kereslet varhato novekedése
Valtozas mértéke | Vallalkozasok szama | Tervezett valtozas 6sszesen
1-2 f6 novelés 11 16,5
3-5 f6 novelés 5 20
6-10 f6 novelés 2 16
nem valtozik 18 0
1-2 f6 csokkentés 3 -4,5
nem valaszolt 16 0
Osszesen 49 48

A vallalkozasok a tevékenység fejlesztésének eredményeként az alkalmazottak szdmat
novelni tervezik, a leépitési szandék hatasaval csokkentett, varhato munkaerdigény a
telepiilésen 48 f6. Az informaciot nem nyujté vallalkozasokat is figyelembe véve ugy
becsiiljiik, hogy a vallalkozasok spontan novekedésébdl eredé munkaerdigény 6sszesen 60-
65 fo lehet, amely novelhetd, ha a projekt megvalositasa sordn a vallalkozok szdmara
elonyos egylittmikodés keriil kiajanlasra. A tobbletlétszam irdnti igényre vonatkozoan
részletes informacidkat kértlink, amely érintette annak iitemezését és forrasat, az alkalmazni
kivant személyek szakképzettségét, nemét és iskolai végzettségét.
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* A létszamnoOvekedést tervezo vallalkozasok 63,6 szazaléka azt féléven beliil szeretné
megvaldsitani, mig a tobbi vallalkozas egy éven beliil tervezi.

* A vallalkozasok 41 szazalékanak munkaeré igénye a telepililés munkanélkiili
lakossagat, mig 23,5 szdzaléka a telepiilés nem munkanélkiili lakossagat érinti. A
munkanélkiiliek foglalkoztatasat az allam tamogatja, azért az Gnkormanyzat szamara
kihivés, hogy milyen modon tudna a vallalkozdsok nagyobb részét ilyen iranyba
terelni. Természetesen ez fiigg attdl is, hogy a munkaerdigény és a munkaerd kinalat
Osszetétele mennyire illeszkedik egymashoz, vagy atképzéssel, tovabbképzéssel
hogyan hozhat6 6sszhangba.

19.sz. abra

A valaszadok 85 szdzaléka szakképzett
A tobbletiétszam mindsége munkaerdt igényel, iskolai végzettség
szempontjabél a tobbség szakképzd

mincgy iskolai, illetve érettségivel rendelkezd
e személyeket keres. A szakképzettséget
elvaro vallalkozéasok 1étszamigénye:
= * Ipar 18 18
f6skcle, cayetam * Kereskedelem 6 6
* Vendéglatas 6 6

i * Szem., gazd, szolg. 10 {6
szakképzd iskola
A létszdm iranti igény dagazatonként
valtoz6, abbol nem emelkedik ki olyan

8 dltalanos

" szakma, amely a szakképzés,
- tovabbképzés tervezésekor a telepiilés
szintjén megvaldsithatd lenne, tehat a

ferfi

——— teleptilések ilyen irdnyu igénye az
o 2 4 6 & w = w1 ® w® | egylttmikodés egyik pontjaként
vakezzsok seama | kgrvonalazodik.

Az ipari tevékenységet folytatd vallalatok tevékenységét a szakképesitések heterogenitasa
miatt kiilon-kiilon kell vizsgalni.

Targyi feltételek

A targyi feltételek javitasat a vallalkozasok 38,8 szdzaléka tervezi, amely els@sorban gépek,
berendezések beszerzését, valamint az épiiletek felujitasat jelenti. Ebben a vallalkozasok 70
szdzaléka szivesen igénybe venné a telepiilésen miikodd mas vallalkozasok szolgaltatasait,
ha az 6sszhangban lenne igényeivel.

Ezt az informaciot Janoshida Onkorményzatanak is ki kellene hasznalnia, a konkrét
vallalkozo6i sziikségletek feltarasaval olyan informacid bazist lehetne kialakitani, amelynek
segitségével a polgarmesteri hivatal a vallalkozasok kozotti egylittmiikodés tdmogatasara és
koordinalasra is vallalkozhatna. Ez azért is fontos, mert a vallalkozok 39 szézaléka igényli a
polgarmesteri hivataltol, hogy tevékenységét, szolgaltatdsdt hasznositsa a telepiilés
fejlesztésében.
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1.2.3. A vallalkozas és a telepiilés kapcsolata

A telepiilés altalanos jellemzOinek értékelése

A telepiilést a vallalkozasok kiilonbozo ismérvek alapjan jellemezték, amelynek eredményét
az alabbi grafikon mutatja. Az értékelés 1-5 (iskolai osztalyzatoknak megfeleld) skalan
tortént.

20.sz. abra

A telepiilés gazdasagi potencialja A véllalkozasok az egyes
ismérvek szerint  eltérOen
értékelték a telepiilést. A
vasarioers 2,4 valaszok  szoroddsa nem

jelentés, egyediil a szabad
2,8 rendelkezésre allé munkaerd féldrajzi elhelyezkedés 3,2 . Yy it .

ingatlanok értékének

megitélésében volt magasabb
1,5 idegenforgalmi vonzerd megkozelthetéség 3,5 egynél, a tObbl esetben az

atlagtol vald eltérés nem érte
el az 1 ¢értéket. Ennek
figyelembevételével meg-
ipari erdforrasok 1,7 allapithatd, hogy a telepiilés
gazdasagi  potencidlja a
vallalkozasok megitélésében
gyenge-kozepes.

3,8 infrastruktura mezdégazdasagi eréforrasok 3,4

szabad ingatlan

3

Legjobban elégedettek az infrastruktirdval, amelynek atlagos értéke 3,8 és leggyengébbre
értékelték a telepiilés idegenforgalmi vonzerejét (1,5). Ezek ez értékek 6sszhangban vannak
a befektetéseket korlatozo tényezdk feltarasanak eredményével. A vallalkozasok tobb mint
65 szézaléka azt a vasarloerd és a gazdasagi helyzet gyengeségének tudta be. Ertékes
informéci6 a rendelkezésre all6 munkaerd megitélése, amely nem ¢éri el a kozepes
mindsitést, amely a munkaerd kinalat és a munkaerd kereslet k6zotti 6sszhang problémait is
jelzi.

A vallalat és a telepiilés kapcsolatrendszere

A vallalkozasok tobbnyire pozitivan értékelték tevékenységiik lakossagi fogadtatasat. A
telepiilési Onkormanyzattal valo kapcsolatot a valaszadok 62 szazaléka erdsnek és jo
szinvonalinak, 24 szazaléka kozepes erdsségli munkakapcsolatnak tartja, mig a tobbi
vallalkozas azzal elégedetlen.

A vallalkozasok 70 szézaléka ugy itélte meg, hogy a polgarmesteri hivatal torekszik arra,
hogy veliik folyamatos kapcsolatot tartson fenn, mig kdzel 30 szazaléka tigy nyilatkozott,
hogy az onkormanyzat vallalkozok felé iranyuld figyelmét gyengének, vagy elégtelennek
tartja. A polgdrmesteri hivatal vallalkozasokat tdmogatd tevékenységének megitélése a
kovetkezo:
* Az ipartizési adot 1-5 skalan koézepesnél valamelyest jobbnak itélik meg (3,4), a
vallalkozasok 89 szazaléka elfogadhatonak értékelte és csak 11 szazaléka tartotta
magasnak.
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* A vallalkozdkat tdmogatdé Onkormdnyzati eszkozok értékelése eltérd volt, a
kedvezményes telek- ¢és fOldteriilet juttatdst, a palyazatokkal kapcsolatos
informécionyujtast és az informatikai szolgaltatast kozepes, vagy anndl kissé

magasabb mértékiinek érzik.

A polgarmesteri hivatal jovobeli szolgaltatasai iranti igény felmérése a megkérdezés

lényeges iranya volt. A valaszadok véleményét az alabbi grafikon szemlélteti:

21. sz. abra

Polgarmesteri Hivatal szolgaltatasainak varhaté igénybevétele

rendezvények szervezése

piackutatas

marketingtanacsadas, szakértés

szamviteli, kbnyvviteli tanacsadas
palyazatfigyelés, informaciok

képzés, tovabbképzés szervezése

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

W nem, vagy ritkan venné igénybe O atlagos igénybevétel B gyakran igénybevenné

100%

A véllalkozasok legkevésbé a szamviteli és konyvviteli tandcsokat igénylik és legmagasabb
igény a palyazatfigyelés, palyazati informaciok, valamint a tevékenységiiket tamogat6, vagy

ahhoz kapcsolodo rendezvények szervezése irant mutatkozik.

A telepiilés fejlesztésére (Osszefiiggésben a foglalkoztatasi problémakkal) vonatkozo

koncepciot tobb kozelitésben értékeltettiik a vallalkozokkal.

A koncepci6 ismertetése utan azt a vallalkozok 77,6 szazaléka értékelte, mig 22,4 szazaléka

nem adott valaszt.

22.sz. abra
Telepiilésfejlesztési koncepcio értékelése A yalaszaq'()l‘( 84 Szazaleka, a
mezdgazdasagi termeléssel
Osszekapcsolt ¢lelmiszeripari
feldolgozas 1étrehozasat és

fejlesztését, mint a foglalkoztatottsagi

j6nak tartom szinvonal javitdsdval kapcsolatos

koncepciot.

tervet jonak tartja, bar kozel fele ezt
nehezen latja megvaldsithatonak.
Ennek ellenére a véalaszadoknak csak
39,5 szézaléka tdmogatna ezt a

A koncepci6 vallalkozasok altali tamogatasanak néhany kiemelt formajat mértiik, amelynek

eredményét az aldbbi dbra tartalmazza.

Lo

Osszefogis kistelepiilési foglalkoztatasi gondok enyhitéséért - Janoshida, Alattyéan, Jasztelek

35




Kutatasi tanulmany

23.sz. abra

Tamogatas formaja

Szemeélyi feltételekkel tamogatnam

Targyi hozzajarulassal tamogatnam

Résztulajdonosként tékebefektetéssel tamogatnam

Sajat tevékenységem jdl illeszkedne koncepcidohoz

A koncepcidéval azonos tevékenységgel tamogatnam

0% 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
% % % % % % % % % %
W igen O nem B nem valaszolt

A telepiilésfejlesztési koncepcidoval megegyezd tevékenységet csak 10 szazalékuk vallalna
fel, ezért a projekt kidolgozdsakor a dontést megel6zéen mindenképpen meg kellene
vizsgalni ennek lehetdségét a gazdak korében is. A valaszadd harom dstermeld koziil egy
teljes egészében, a masik kettd részben tamogatnd a koncepciot. A vallalkozok 20
szazalékanak tevékenysége a koncepcidohoz jol illeszkedne. Ha a Polgarmesteri Hivatal a
projekt keretében ilyen iranyu fejlesztést kivan megvalositani, 4t kell gondolnia azt, hogy a
miikodo vallalkozasok milyen egyéb teriileten tudnak jobban kapcsolddni a tervekhez,
mivel a kérdéivben teszteltetett timogatasi formak kore nem teljes. Ezt mutatja az is, hogy a
felsorolt tdmogatasi formak viszonylagos elutasitdsa mellett, az Onkormanyzattal torténd
egylittmitkdési megallapodasra vonatkoz6 hajlanddsag aranya 41 szézalék.

A vallalkozasok koncepcidohoz kapcsolodd valaszainak ellenérzése, valamint az egyéb
lehetdségek feltarasa érdekében megkérdeztiik, hogy melyik dgazat fejlesztése jarulhatna
hozza leginkabb a foglalkoztatdsi gondok enyhitéséhez.

8.sz. tablazat

Agazatok foglalkoztatast tAmogaté szerepének értékelése A tiblazat adatai jol

% . .
° mutatjak, hogy az ipar
Agazat Igen Nem Nem vélaszolt s . ’mezogazd’asag
Ipar 65.3 245 102 fejlesztését a  vallal-
Mez8gazdasag 55.1 34,7 10,2 kozasok a foglalkoz-
Kereskedelem 8,2 79,6 12,2 tatasi gondok enyhitése-
Vendéglatas 8,2 79,6 12,2 re megfelelonek tartjak,
Idegenforgalom 10,2 77,6 12,2 mig a tobbi d4gazatot

Kozlekedés 8,2 79,6 12,2 nem.

A koncepcid megvalositdsaban, a fejlesztésben a Polgarmesteri Hivatal szerepe
meghatdroz6. Azt a vallalkozdsok a befektetok keresésében, tamogatidsdban és a
tevékenység koordinalasaban latjak.

A foglalkoztatasi problémak okat a vallalkozasok két oldalrol kozelitették. A munkaerd
kereslet oldalarol a vallalkozasok alacsony szamat és méretét (valaszok 28 szazaléka),
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valamint a tOkehianyt (véalaszok 12,8 szézaléka) emelték ki. A kindlati oldal tekintve a
valaszok 28 szazaléka a csekély munkavallalasi hajlandosagra és 20 szazaléka az alacsony
iskolazottsagi szintre utalt.

A foglalkoztatasi helyzet javitasara irdnyuld egyiittmiikodési hajlandosag elsdsorban a
szituaciotol, a projekt ajanlattol fiigg, ezért az alabbi tdblazatban szemléltetett valaszok az
egylittmiikddési hajlanddsag elvi kozelitéseként értelmezhetdk. Az erre iranyuld kérdésre
4-6 vallalkozas kivételével mindenki valaszolt.

9.sz. tablazat Egyiittmiikodési formak aranya
a valaszok szazalékaban

Sajat telepiilés vallalkozoival | Egyiittmiikodés formaja | Mas telepiilés vallalkozoival
torténo egyiittmiikodés torténd egylittmiikodés
igen nem igen Nem
32,6 67,4 Ko6z0s teveékenységet 31,8 68.2
folytatna

31,8 68.2 Beszallitana mas 29.5 70,5
vallalkozashoz

4,5 95,5 Fogadna mas vallalkozé 4,5 95,5
beszallitoi
tevékenységét

6,6 93,4 Pénziigyi befektetést 6,8 93,2
tenne

37,8 62,2 Pélyazati partnerségre 31,1 68.9
1épne

A viallalkozok egyiittmiikddési hajlandosdga a ko6zds palyazatokban, a kozos
tevékenységben ¢és a beszallitoként torténd egyiittmiikodésben a legjelentdsebb. Az
egylittmiikodok ardnya a valaszadok korében alacsonyabb, mint a harom telepiilés
atlagaban. A sajat telepiilésen torténd egyiittmiikodési szandék valamivel jelentdsebb, de
Iényegi kiilonbség csak a telepiilések kozotti palyazati partnerség vallaldsdban van.

1.3 Ostermel6k megkérdezése

A telepiilésen a Polgarmesteri Hivatal altal megnevezett 35 &stermelébdl 3 adott
informdciot, akik tevékenységiiket 17-20 éve folytatjadk. 5-10 hektaros foldteriileten
gazdalkodnak, ndvénytermesztéssel és allattenyésztéssel foglalkoznak. A hagyomanyos
szant6foldi novények mellett egyikiik hagymatermesztéssel és annak feldolgozasaval is
foglalkozik. A gazdalkodas a csaladtagok, illetve foglalkoztatottak segitségével torténik.

Két ostermeld fejleszteni, mig egy hasonld szinten akarja tartani a tevékenységét.
Fejlesztési terveik 0sszesen 15-20 f6 tobblet 1étszdmot korvonalaznak, amely a vallalkozasi
igényekkel egylitt 65-70 f6 szamara biztositana Uj munkalehetdséget. A foglalkoztatasi
helyzet javitdsa érdekében egyiittmiikodésre hajlanddak, a Polgarmesteri Hivatal

rrrrrr
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6. Osszegzés

A telepiilés vallalkozoinak megkérdezése érdekes informaciokat szolgaltatott, amelybdl arra
lehet kovetkeztetni, hogy egyiittmiikodési szandékuk, tdmogatasi hajlandosaguk adott,
amely pozitivan értékelhetd, igy a projektmenedzsment arra alapozhat. Ugyanakkor
figyelembe kell venni, hogy a valaszadok a kiemelt tdmogatasi formakkal mar kevésbé
tudtak azonosulni, amely részben a konkrétumok hidnydval, részben az Ovatossaggal
magyarazhatdo. Emiatt a projektmenedzsmentnek olyan vilagos, eldre értékelhetd,
kockazatkeriild fejlesztési iranyokat ¢€s egylittmtikddési alternativakat kell kiajanlani, amely
szamukra szamszerusitheto profitkilatasokat tartalmaz.

Keriilendok azok a tervek, amelyek nem tartalmaznak megfeleld garanciakat &s
jovedelmezdségi mutatokkal nem aldtdmasztottak, mivel lathatd, hogy a pénziigyi
befektetési hajlandoésag nagyon alacsony, a profilvaltas pedig nem varhat6 el. Prioritast
¢lvezhetnek azok a foglalkoztatasi célu, egylittmiikodést célzd palyazatok, amelyek rovid
tavon eredményezhetik a foglalkoztatasi gondok mérséklését, nagyobb befektetést nem
igényelnek, hanem koltségtakarékos foglalkoztatasi ¢és egylittmiikodési ajanlatokat
tartalmaznak.
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Kutatasi eredmények

Alattyan
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1. Primer kutatas eredményei
1.1 A kutatas koriilményei

A megkérdezésbe bevont vallalkozok listajat a teleiilés Polgarmesteri Hivatala bocsatotta
rendelkezésre. A vallalkozasokat elsd 1épcsdben személyesen kerestiik fel, majd akiket nem
lehetett elérni, annak postan kérddivet kiildtiink. Sajnos a kikiildott kérdéivek
visszaérkezési aranya csak 20 szazalékos volt. Ennek ellenére a vallalkozasok elérése
sikeres volt, a listdban szerepld vallalkozasok 65 szazalékatol sikeriilt informaciokat kérni.
gy a minta reprezentativnak tekinthetd, a valaszadok osszetétele vallalkozasi forma szerint
jol tiikrézi a megjelolt sokasagot.

Az 6stermelok megkérdezését postan kikiildott kérddivek segitségével végeztiik, azonban
azok visszaérkezési ardnya nagyon csekély volt, a falugazdasz altal megadott cimekre
kikiildott kérddivekbsl minddssze négy érkezett vissza. gy a megkérdezés csak kiegészitd
informéciokkal szolgal.

1.2 A vallalkozasok megkérdezésének eredményei
1.2.1 A véllalkozésok jellemz6i

A vallalkozéasok atlagos életkora megkozelitdleg 10 év, jelentds résziik a rendszervaltas
utani években tortént. A megkérdezett vallalkozasok 61,5 szdzaléka egyéni vallalkozés, a
tobbi gazdasagi tarsasag.

24.sz. abra

A vallalkozasok 23 szazaléka
fétevékenységként az ipart jelolte meg,
ezek kozill a vallalatok kozil kettd
19% e gazdasagi tarsasagként mitkodik.
Viszonylag magas a kereskedelemmel
foglalkozok (31 %), koziilik legtobb
egyéni vallalakoz6. A 19 széazalékos
részesedést elért szolgaltatasok
tevékenységi kore eltérd. A megkérdezett
vallalkozasok 35 szazaléka két tlizletaggal
miper B mezgazdaség rendelkezik, a masodikként megjeldlt

B kereskedelem @ vendegiétés lizletagak megoszlasa az elsd iizletaghoz
B szenélyi-gazdasagi szolgaltatas hasonlé

Valalkozasok oszetétele

31%

A telepiilésen miikodo vallalkozasok 84,6 szazalékanak székhelye is Alattyanban van,
amely kedvezének mindsithetd, mivel a vallalkozasok igy jobban tudnak azonosulni a
teleptilés problémaival. A vallalkozdsok 58,3 szdzalékanak a célpiaca a lakossag,
vasarloerejének mértéke dontden meghatarozza a vallalkozoi stratégia tipusat.

A vallalkozasok mukodési teriilete eltérd, kozel 40 szazalékuk Alattyant és vonzaskorzetét,
mig 35 szazalékuk JNSZ megyét jelolte meg. A tobbi vallalkozas tobb megyére, vagy az
egész orszagra kiterjedd miikodési teriilettel rendelkezik. Néhany vallalat kiilfoldi
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megrendelésekre teljesit. A véllalkozasok 81 szdzaléka mikrovallalkozas, amely szintén
kedvezotlen a foglalkoztatasra.

5.2.2 A véllalkozasok jovdbeli tervei

Személyi feltételek

A véllalkozasok jovObeli magatartasara iranyuld informaciok a kutatds kiemelt tertiletét
képezték, az kiterjedt a személyi és targyi feltételek valtoztatasanak terveire is.

25.az. abra

A vallalakozasok 1. lizletaganak tervei

A telepiilés foglalkoztatasi gondjainak
enyhitését jelentds mértékben tdmogathatja
az a tény, hogy a wvallalkozasok 46
szdzaléka  fotevékenységét  fejleszteni
szeretné ¢€s elenyész0 azok szama, akik
leépitést terveznek. A 2. iizletdgndl a
fejlesztok aranya 15,4 szazalék. A
% foglalkoztatds lehetdséget boviti, hogy 2
vallalkozas 1j iizletag elinditasat tervezi.

8%

46%

42%

B fejlesztés O leépités M szinten tartds O nem vélaszolt

A vallalkozasi stratégia és a vallalkozas tipusa kozotti Osszefiiggést vizsgalva
megallapithato, hogy a fétevékenység leépitésére vonatkozd elképzelés egyéni vallalkozora
volt jellemzd.

10.sz. tablazat A munkaero iranti kereslet varhato novekedése
Valtozas mértéke | Vallalkozasok szama | Tervezett valtozas 6sszesen
1-2 f6 novelés 8 12
3-5 f6 novelés 1 4
6-10 f6 novelés 0 0
nem valtozik 14 0
1-2 f6 csokkentés 1 -2
nem valaszolt 2 0
Osszesen 26 14

A vallalkozasok a tevékenység fejlesztésének eredményeként az alkalmazottak szdmat
kismértékben novelni tervezik, a leépitési szandék hatdsaval csokkentett, varhatd
munkaerdigény a telepiilésen 14 f6. Az informdaciot nem nyujtod szervezeteket is figyelembe
véve ugy becstiljiik, hogy a vaéllalkozasok spontan novekedésébdl eredd munkaerdigény
Osszesen 20 f6 lehet, amely novelhetd, ha a projekt tovabbi megvaldsitdsa soran a
vallalkozok szdmara eldnyds egyiittmiikodés keriil kiajanldsra. A tobbletlétszam iranti
igényre vonatkozoan részletes informaciokat kértlink, amely érintette annak iitemezését és
forrasat, az alkalmazni kivant személyek szakképzettségét, nemét és iskolai végzettségét.

Osszefogas kistelepiilési foglalkoztatasi gondok enyhitéséért - Janoshida, Alattyan, Jasztelek 41



Kutatasi tanulmany

* A létszamnoOvekedést tervezo vallalkozasok 36,4 szazaléka féléven beliil szeretné azt
megvaldsitani, mig 54,5 szézaléka egy éven beliil tervezi, a tobbi vallalkozéas egy
éven tali ndvekedést iranyoz eld.

* A véllalkozasok 82 szdzalékdnak munkaerd igénye a telepiilés munkanélkiili
lakossagat, tovabbi 10 szazaléka a telepiilés nem munkanélkiili lakossagat érinti.
Ebbdl adodoan megéllapithatd, hogy a tervezett 14 f6 1étszamndvekedés szinte teljes
egészeében a telepiilésre vonatkozd munkaerd keresletet érinti.

26.sz. abra

Toébbletlétszam minésége A vélaszadok 80 szazaléka szakképzett
munkaerdt igényel, iskolai végzettség
szempontjabol a tobbség szakképzd
iskolai, illetve érettségivel rendelkezd
személyeket keres. A szakképzettséget
elvaro vallalkozédsok l1étszamigénye:

e Ipar 2 16

* Kereskedelem 516

* Szem., gazd, szolg. 516

mindegy
-—
P
arttosg
czskkepns i
saas A létszam iranti i1gény agazatonként
valtoz6, abbdl nem emelkedik ki olyan
szakma, amely a  szakképzés,
tovabbképzés tervezésekor a 6nalldan a
telepiiléshez kothetd, tehat a

mindegy

vallalkozas telepiilések ilyen igénye az
egyittmiikodés  egyik  pontjaként
korvonalazodik.

Targvi feltételek

A targyi feltételek javitasat a vallalkozasok 47,8 szazaléka tervezi, amely els6sorban gépek,
beszerzését, valamint az épililetek felujitasat jelenti. Ebben a vallalkozasok 75 szazaléka
szivesen igénybe venné a telepiilésen miikodo mas vallalkozasok szolgaltatasait, ha az
Osszhangban lenne igényeivel. Ez olyan informacio, amelyet Alattyan 6nkormanyzatanak is
ki kellene haszndlni. A konkrét vallalkozo6i sziikségletek feltarasaval olyan informacio
bazist tudna kialakitani, amelynek segitségével a vallalkozasok kozotti egyiittmiikddés
tdmogatasara és koordinalésra is vallalkozhatna. Ez azért is fontos, mert a vallalkozok kozel
25 szazaléka igényli a polgarmesteri hivataltol, hogy fokozottabban vegye igénybe
tevékenységét, szolgaltatasat.

1.2.3. A vallalkozas és a telepiilés kapcsolata

A telepiilés altalanos jellemzOinek értékelése

A telepiilést a vallalkozasok kiilonbozo ismérvek alapjan jellemezték, amelynek eredményét
az alabbi grafikon mutatja. Az értékelés 1-5 (iskolai osztalyzatoknak megfeleld) skalan
tortént.
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27. sz. dbra _

A vallalatok az egyes ismérvek
szerint eltérfen értékeltek a
teleptilést. A vélaszok a

szabadon rendelkezésre allo

A telepiilés gazdasagi potencialja

vasaribers 2,5 ingatlanokban és az
idegenforgalmi vonzerd

2,8 rendelkezésre all6 munkaers foldrajzi elhelyezkedés 3,3 st . .,
megitélésében szorodtak

jobban, a szoras értéke 1 felett

volt. Ennek figyelembevételével

megallapithat6, hogy a telepiilés

IRERuERd S agioroforrasok gazdasagi potencialja a

zabad ingation et rttorésck 31 vallalkozasok ~ megitélésében
2,9 ' gyenge-kozepes.

15

idegenforgalmi vonzeré megkézelithetdség 4

4 infrastruktura

Legjobban elégedettek az infrastruktaraval és a telepiilés megkozelithetdségével, amelynek
atlagos érteke 4 és leggyengébbre értékelték a telepiilés ipari erdforrasait (2,1). Ezek az
értekek Osszhangban vannak a befektetéseket korlatozd tényezOk feltarasdnak
eredményével. A vallalkozasok tobb mint 65 szdzaléka azt a vésarloerd és a tokehidny
gyengeségének, valamint a magas addterheknek tudta be. A rendelkezésre all6 munkaerd
nem éri el a kdzepes mindsitést, amely a munkaerd kinalat €s a munkaerd kereslet kozotti
Osszhang problémait is valoszinisiti.

A vallalat és a telepiilés kapcsolatrendszere

A vallalkozésok tobbnyire kozepesnek értékelték tevékenységiik lakossagi fogadtatasat, mig
a telepiilési onkormanyzattal valo kapcsolatot 64 szdzaléka erdsnek és jo szinvonalunak,
vagy kozepes erdsségii munkakapcsolatnak (23 %) tartja.

A valaszadok 42 szazaléka gy itélte meg, hogy a polgarmesteri hivatal torekszik arra, hogy
veliik folyamatos kapcsolatot tartson fenn, mig kozel 30 szazaléka ugy nyilatkozott, hogy az
onkormanyzat vallalkozok felé irdnyuld figyelmét gyengének, vagy elégtelennek tartja. A
polgarmesteri hivatal vallalkozasokat tamogat6 tevékenységének megitélése a kovetkezo:

* Aziparlizési adot vallalkozasok 50 szazaléka kedvezonek, 35 szazaléka kozepesnek
értékelte €és csak 15 szazaléka tartotta magasnak.

* A vallalkozékat tamogatd Onkormanyzati eszkozok értékelése 1-5 skalan a
kozepesnél gyengébb volt.

A polgarmesteri hivatal tervezett jovobeli szolgaltatasaira irdnyuld kereslet felmérése a

megkérdezés lényeges terlilete volt. A valaszadok véleményét az alabbi grafikon
szemlélteti:
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28.sz. abra

Polgarmesteri Hivatal szolgaltatasainak varhatoé igénybevétele

rendezvények szervezése

piackutatas

marketingtanacsadas, szakértés
szamviteli, konyvviteli tanacsadas
palyazatfigyelés, informaciok

képzés, tovabbképzés szervezése

T T T T T T T T T

0% 10%  20% 30%  40% 50% 60%  70% 80% 90%  100%

W nem, vagy ritkan venné igénybe 0O atlagos igénybevétel m gyakran igénybevenné

A véllalkozasok legkevésbé a szamviteli és konyvviteli tandcsokat igénylik és legmagasabb
igény a palyazatfigyelés, palydzati informaciok irant mutatkozik.

Egyéb elvarasként a valaszadok 25 szazaléka fogalmazta meg azt, hogy a polgarmesteri
hivatal vegye figyelembe 6ket, mint beszallitokat.

A telepiilés fejlesztésére (Osszefiiggésben a foglalkoztatdsi problémakkal) vonatkozo
koncepcidt tobb kozelitésben értékeltettiik a vallalkozokkal.

29.sz. abra

Telepiilésfejlesztési koncepcio értékelése A koncepcid ismertetése utan azt a
vallalkozok 77,6 szazaléka értékelte,
mig 22,4 szazaléka nem adott valaszt.
A viélaszadok 13 szazaléka a telepiilés
idegenforgalmanak fejlesztését, mint
a  foglalkoztatottsdgi  szinvonal
javitasaval kapcsolatos tervet jonak
16, de nehezen tartja, mig 57 szdzaléka jonak, de

megvalésithato

57% nehezen megvaldsithatonak tartja azt.

A tadmogatés kiilonbozé formaival torténd azonosulast is mértiik, amely nem tartalmazta
teljes kortien a tdmogatasi formakat.
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30.sz. abra

Tamogatas formaja

Szemelyi feltételekkel tamogatnam

Targyi hozzajarulassal tamogatnam

Résztulajdonoskeént tékebefektetéssel tamogatnam

Sajat tevékenységem jol illeszkedne koncepciohoz

A koncepcidval azonos tevékenységgel tamogatnam

0% 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
D % % %D N % %D N % %
H igen O nem @ nem valaszolt

A falusi turizmus gyakorlasat 23 szazalékuk vallalna fel, 53 szazalékanak tevékenysége a
koncepcidhoz jol illeszkedne. Ha a Polgarmesteri Hivatal a projekt keretében ilyen irdnyt
fejlesztést kivan megvalositani, meg kell taldlnia azt, hogy a mikodo vallalkozasok milyen
teriileten tudnak jobban kapcsolodni a fejlesztéshez, mivel a kérddivben teszteltetett
tamogatasi formak kore a valaszok 6sszefiiggése alapjan nem teljes. Ezt mutatja az, is, hogy
a felsorolt tdimogatasi formak viszonylagos elutasitdsa mellett, az dnkormanyzattal torténd
egylittmiikdési megallapodasra vonatkozé hajlandosag aranya 43,5 szazalék.

A vallalkozasok koncepcidohoz kapcsolodd valaszainak ellenérzése, valamint az egyéb
lehetdségek feltarasa érdekében megkérdeztiik, hogy melyik agazat fejlesztése jarulhatna
hozza leginkabb a foglalkoztatasi gondok enyhitéséhez.

A tablazat adatai jol

11.sz. tablazat mutatjdk, hogy az

idegenforgalom szerepét

Agazatok foglalkoztatast tamogaté szerepének értékelése fontosnak tartjak, de a

% vallalkozasok 34,6

] szdzaléka az ipart is

Agazat Igen Nem Nem vélaszolt megjeldlte, mint a

Ipar 34.6 53,8 11,6 foglalkoztatast timogaté

Mez3gazdasag 23,1 61,5 154 agazatot. A tobbi agazat

Keresk,ed?l?m 15,4 69,2 15,4 j6oval alacsonyabb

Vendéglatas 19,2 65,4 15,4 tsmogatast kapott.

Idegenforgalom 46,2 38,4 15,4
Kozlekedés 3,8 80,8 15,4

A koncepcid6 megvalositisaban, a fejlesztésben a Polgarmesteri Hivatal szerepe
meghatarozo, amelyet a vallalkozdsok a befektetok keresésében, tdmogatasaban ¢s a
tevékenység koordindldsdban jeloltek meg. Megjegyzendd, hogy a vallalkozasok 56,5
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szazaléka az Onkormanyzatot, mint befektett is szivesen latna a telepiilés ilyen iranya
fejlesztésében.

A foglalkoztatasi probléma okat a vallalkozasok két oldalrol kozelitették. A munkaerd
kereslet oldalardl a vallalkozasok alacsony szamat és méretét (valaszok 16,7 szazaléka),
valamint a gazdasagi helyzetet (valaszok 16,7 szazaléka) emelték ki. A kinalati oldalt
tekintve a valaszok 38,9 szazaléka a csekély munkavallaldsi hajlandésagot és a roma
kisebbség magas aranyat emelte ki.

A foglalkoztatasi helyzet javitdsara iranyuld egylittmiikodési hajlandosag elsOsorban a

szituaciotdl, a projekt ajanlattol fiigg, ezért az alabbi tablazatban szemléltetett valaszok az

egylittmiikddési hajlandosag elvi kozelitéseként értelmezhetdk. Az erre iranyuld kérdésre

1-2 vallalkozés kivételével mindenki valaszolt.

12.sz. tablazat Egyiittmiikodési formak arianya
a valaszok szazalékaban

Sajat telepiilés vallalkozoival | Egyiittmiikodés formaja | Mas telepiilés vallalkozoival
torténd egylittmilkddés torténd egyiittmikodés
igen nem igen Nem
423 57,7 Ko6z06s tevékenységet 36,0 64,0
folytatna

48,0 52,0 Beszallitana mas 48,0 52,0
vallalkozashoz

54,2 45,8 Fogadna mas vallalkozé 50,0 50,0
beszallitoi
tevékenységét

25,0 75,0 Pénziigyi befektetést 25,0 75,0
tenne

60,0 40,0 Pélyazati partnerségre 62,5 37,5
1épne

A vallalkozasok egyilittmiikodési hajlandésaga a kozos palydzatokban, mas vallalkozo
fogaddsdban ¢és a beszallitoként torténd egyiittmiikodésben a legjelentdsebb. A sajat
telepiilésen ¢és a telepiilések kozotti egyiittmikddési hajlanddsagban jelentds kiilonbség
nincs.

1.3 Ostermel6k megkérdezése

A kérdoéivet kitolté dstermeldk atlagosan 9 éve foglalkoznak ilyen forméaban mezdgazdasagi
tevékenységgel. Foldteriiletiik nagysaga eltérd, a néhany hektartol 38 hektérig terjed, ahol
novénytermesztéssel és allattenyésztéssel foglalkoznak, illetve egy vallalkozd bérbe adja
azt. Hagyomanyos szant6foldi novényeket termesztenek, illetve juh tartassal és méhészettel
foglalkoznak. A gazdalkodds egyéni munkaval, illetve a csaladtagok, illetve segitségével
torténik.

A valaszadok tevékenységiik szinten tartdsat tervezik, egy vallalkozé gondolkodik
fejlesztésben, amely 3 f0 iranti igényt jelent, de ennek litemezése 1 éven tuli, tehat a projekt
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iddtartamat kevésbé érinti. A foglalkoztatasi helyzet javitasa érdekében egylittmiikodésre
hajlandoak, foként kozos tevékenységgel, illetve palyazati partnerséggel. A polgarmesteri

......

2. Osszegzés

A telepiilés vallalkozoinak megkérdezése érdekes informaciokat szolgaltatott, amelybdl arra
lehet kovetkeztetni, hogy a vallalkozasok egyiittmiikodési szandéka, a tamogatasi
hajlandosag adott, amelyre a projektmenedzsment alapozhat. Ugyanakkor figyelembe kell
venni, hogy a valaszadok a kiemelt tdimogatasi formakkal mar kevésbé tudtak azonosulni,
amely részben a konkrétumok hidnyaval, részben az dvatossdggal magyardzhato. Emiatt a
projektmenedzsmentnek ¢€s a telepiilés onkormanyzatanak olyan vilagos, elore értékelheto,
kockazatkeriild fejlesztési irdnyokat ¢€s egylittmtikddési alternativakat kell kiajanlani, amely
szamukra szamszerusithetd profitkilatasokat tartalmaznak.

Keriilendok azok a tervek, amelyek nem tartalmaznak megfeleld garanciakat &s
jovedelmezdségi mutatokkal nem aldtdmasztottak, mivel lathatd, hogy a pénziigyi
befektetési hajlandoésag nagyon alacsony, a profilvaltas pedig nem varhat6 el. Prioritast
¢lvezhetnek azok a foglalkoztatasi célu, egylittmiikodést célzd palyazatok, amelyek rovid
tavon eredményezhetik a foglalkoztatasi gondok mérséklését, nagyobb befektetést nem
igényelnek, inkabb koltségtakarékos foglalkoztatasi és egyéb egylittmiikddési ajanlatokat
tartalmaznak.

Vidékfejlesztéssel €s turizmussal foglalkozo kutatok véleménye szerint az idegenforgalom
képes a vidékfejlesztés integralt funkcidjat betdlteni, de annak megvalositasa feltételekhez
kotott:

* A telepiilésnek nagyon markans vonzerdkkel kell rendelkezni és azokat megfeleld
kindlati mixben ajanlani. Ezek erdssége a telepiilésen a vallalkozok véleménye
szerint kdzepes.

* A vonzerdk fejlesztéséhez jelentds sajat pénziigyi forras sziikséges, mivel a
palyazati forrasok rendelkezésre allasa és elnyerése bizonytalan.

* Az idegenforgalmi tevékenysé€g piaci bevezetése tokeigényes, megfelelé marketing
hattérrel tamogatott tevékenység, amelynek alapja egy jelentds volument, a varhato
kereslet feltarasara iranyul6 kutatas.

Alattyan telepiilésfejlesztési terve a foglalkoztatottsagot kozvetve, hosszabb tavon

tamogatja, igy megfontolds targyat képezi, hogy az milyen mddon, milyen kapcsolodasi
pontokon illeszthetd a projekt rovidebb tavi céljahoz.
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1. Primer kutatas eredményei
1.1 A kutatas koriilményei

A megkérdezésbe bevont vallalkozok listajat a teleiilés Polgarmesteri Hivatala bocsatotta
rendelkezésre. A vallalkozasokat elsd 1épcsdben személyesen kerestiik fel, majd akiket nem
lehetett elérni, annak postdn kérddivet kiildtiink, Sajnos a postan kikiildott kérddéivek
visszaérkezési ardnya csak 20 szazalékos volt. Ennek ellenére a véallalkozasok elérése
sikeres volt a listdban szerepld vallalkozdsok tobb mint 50 széazalékatdl sikeriilt
informaciokat kérni. fgy a minta reprezentativnak tekinthetd, a valaszadok oOsszetétele
vallalkozasi forma szerint jol tiikkrozi a megjelolt sokasagot.

Az 6stermelok megkérdezését postan kikiildott kérddivek segitségével végeztiik, azonban
azok visszaérkezési ardnya nagyon csekély volt, a falugazdasz altal megadott cimekre

kikiildott kérdSivekbél mindossze hat érkezett vissza. gy a megkérdezés csak kiegészité
informéciokkal szolgal.

1.2 A vallalkozasok megkérdezésének eredményei

1.2.1 A véllalkozésok jellemzoi
A véllalkozasok atlagos életkora megkozelitdleg 10 év, jelentds résziik a rendszervaltés
utani években alakult. A megkérdezett vallalkozasok 66,7 szazaléka egyéni vallalkozas, a

tobbi gazdasagi tarsasag.

31. sz. abra

Valalkozasok oszetétele

19%

10% 26%

W ipar O mezbgazdasag
| kereskedelem O vendéglatas
B személyi-gazdasagi szolgaltatas

35%
10%

A vallalkozasok 19  szizaléka
fotevékenységként az ipart jelolte meg,
ezek kozil négy egyéni vallalkozas és
négy gazdasagi tarsasag. Viszonylag
magas a kereskedelemmel foglalkozo
vallalkozasok ardanya (26 %), koziiliik
legtobb egyéni vallalakozo. A 35
szazalékos részesedést elért
szolgaltatasok tevékenységi kore eltérd.

A megkérdezett vallalkozasok 33,3 szazaléka két lizletdggal rendelkezik, a masodikként
megjelolt izletagak 50 szézaléka személyi és gazdasagi szolgaltatast takar.

A telepiilésen mikodod vallalkozasok 73,8 szézalékanak székhelye Jasztelken van, amely
kedvezonek mindsithetd, mivel a vallalkozasok igy jobban tudnak azonosulni a telepiilés
problémaival. A vallalkozasok 52,3 szazalékdnak a célpiaca a lakossag, vasarlderejének
mértéke dontden befolyasolja a vallalkozasi stratégiat. A vallalkozok 59 szazalékanak
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miikodési teriilete Jasztelekre terjed ki, 19,5 szazalékuknak JNSZ megyére és 14,3
szazaléka tobb megyére kiterjedd vallalkozasok szama. Néhany vallalat kiilfoldi
megrendelésekre teljesit. A vallalkozdsok 89,7 szazaléka mikrovallalkozas, amely a
foglalkoztatasi helyzet javitdsa szempontjabol hatranyos.

1.2.2 A véllalkozésok jovobeli tervei

Személyi feltételek

A véllalkozasok jovObeli magatartasara iranyuld informaciok a kutatds kiemelt tertiletét
képezték, az kiterjedt a személyi és targyi feltételek valtoztatasanak terveire is.

32.sz. abra

A telepiilés foglalkoztatasi gondjainak
enyhitését jelentds mértékben tdmogathatja
az a tény, hogy a wvallalkozasok 43
szazaléka  fotevékenységét  fejleszteni
szeretné ¢€s elenyész0 azok szama, akik
leépitést terveznek. A 2. lizletdgnal a
fejlesztok  aranya 50  szazalék. A
lehetdséget boviti, hogy 3 vallalkozéas uj
iizletag elinditasat tervezi.

Vallalkozasok 1. iizletagara vonatkoz6 tervei

m fejlesztés

o leépités

m szinten tartas
O nem Vélaszolt

A fejlesztéshez kapcsolodd munkaerd igény jol szamszeriisithetd, amelyet az alabbi tablazat

tartalmaz:

13.sz. tablazat A munkaero iranti kereslet varhato novekedése
Valtozas mértéke | Vallalkozasok szama | Tervezett valtozas 6sszesen
1-2 f6 novelés 11 17
3-5 f6 novelés 1 4
6-10 f6 novelés 2 16
nem valtozik 23 0
1-2 f6 csokkentés 1 -2
nem valaszolt 2 0

Osszel Osszesen 42 35 50
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A vallalkozasok a tevékenység fejlesztésének eredményeként az alkalmazottak szadmat
kismértékben novelni tervezik, a leépitési szandék hatdsaval csokkentett, varhatéd
munkaerdigény a telepiilésen 35 f6. Az informaciot nem nyujtod szervezeteket is figyelembe
véve ugy becsililjiik, hogy a vallalkozasok spontan novekedésébdl eredd0 munkaerdigény
Osszesen 45-46 f6 lehet, amely ndvelhetd, ha a projekt tovabbi megvalositdsa soran a
vallalkozok szdmara eldonyds egyiittmiikodés keriil kiajanldsra. A tobbletlétszam iranti
igényre vonatkozoan részletes informaciokat kértliink, amely érintette annak iitemezését és
forrasat, az alkalmazni kivant személyek szakképzettségét, nemét és iskolai végzettségét.

e A létszamnovekedést tervezo vallalkozasok 7,1 szazaléka féléven beliil szeretné azt
megvalositani, mig 53,8 szdzaléka egy éven beliili, a tobbi vallalkozas egy éven tuli
novekedést irdnyoz eld.

* A valaszadok 64,3 szazalékanak munkaerd igénye a telepiilés munkanélkiili
lakossagat, tovabbi 28,6 szazaléka a telepiilés nem munkanélkiili lakossagat érinti.
Ebbdl adédoan megallapithatd, hogy a tervezett 35 16 1étszamnovekedés szinte teljes
mértékben a telepiilésre vonatkozo munkaerd keresletet érinti.

33.sz. dbra

Tobbletlétszam minésége

mindegy

szakképzetien

vallalkozasok 1étszamigénye:

szakképzett

B * Ipar 13 16
i * Mezogazdasag 2 16
— * Kereskedelem 56
- * Vendéglatas 3 6

mindegy

né

A valaszadok 66,7 szazaléka szakképzett
munkaerét igényel, iskolai végzettség
szempontjabol a tobbség szakképzd iskolai
végzettséggel rendelkezd személyeket
keres. A szakképzettséget  elvarod

ferfi

vallalkozas

A létszdm iranti igény 4agazatonként
valtoz6, abbdl nem emelkedik ki olyan
szakma, amely a szakképzés, tovabbképzés
tervezésekor a telepiilés szintjén onalldoan
megvalosithatd, igy a telepiilések ilyen
iranya igénye az egylittmikodés egyik

pontjaként korvonalazodik.

Targyi feltételek

A targyi feltételek javitasat a vallalkozasok 66,7 szazaléka tervezi, amely elsdsorban gépek,
beszerzését, valamint az épiiletek feljitasat jelenti. A vallalkozasok 83,3 szdzaléka
szivesen igénybe venné a telepiilésen mikodé maés vallalkozasok szolgaltatisait, ha az
Osszhangban lenne igényeivel. Ez olyan informaci6, amelyet Jasztelek dnkormanyzatanak
ki kellene hasznalni. A konkrét vallalkozoi sziikségletek feltarasaval olyan informécid
bazist tudna kialakitani, amelynek segitségével a vallalkozasok kozotti egyiittmiikodés
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tdmogatasara ¢€s koordinalasra is vallalkozhatna. Ez azért is fontos, mert a vallalkozok 41,9
szazaléka i1gényli a polgarmesteri hivataltél, hogy tevékenységét, szolgaltatasat az
eddigieknél jobban hasznositsa a telepiilés fejlesztésében.

1.2.3. A vallalkozas és a telepiilés kapcsolata

A telepiilés altalanos jellemzOinek értékelése

A telepiilést a vallalkozasok kiilonboz6 ismérvek alapjan jellemezték, amelynek eredményét
az alabbi grafikon mutatja. Az értékelés 1-5 (iskolai osztalyzatoknak megfeleld) skalan
tortént.

34. sz. abra

A telepiilés gazdasagi potencialja A telepiilés gazdaségi
potencidljat a vallalkozasok
oy kiilonb6z6 ismérvek szerint
vaganoers. = értékelték. A valaszok

ool a7 szordddsa a vasarloerd, a

2,9 rendelkezésre all6 munkaerd

megkozelithetdség és  a
3,2 idegenforgalmi vonzers megkozelithetoség 4,4 mezégazdaségi eréforrasok
kivételével elég magas, a
32 ifrastruktura mezégazdasagi eréforrasok 3,7 szords 1 felett van. Emiatt
4 st s 21 ezeknél az ismérveknél a
szabad ingatlan 2,9 ipari eréforrasok ) i .
valaszok erdsen
kiilonbozhetnek.

A Polgarmesteri Hivatal telepiilésfejlesztési koncepcidjdhoz kapcsolodd idegenforgalmi
vonzerd értékelése 1-5 skalan a kozepes és a jo érték kozé esett, a helyi vallalkozok
bizakodassal beszéltek err6l és a kihasznalasanak lehetdségeirdl. Kiilonosen fontosnak
tartjak a termalviz és a Zagyva kihasznalasat. Legjobban elégedettek az infrastruktaraval és
a telepiilés megkozelithetoségével, amelynek atlagos értéke 4 feletti. Az elhelyezkedés
értékelésében nagy szerepe van Jaszberény kozelségének, amely a foglalkoztatasi gondok
egy részét automatikusan felvallalja.  Leggyengébbre értékelték a telepiilés ipari
eréforrasait (2,1). Ezek ez értékek 6sszhangban vannak a befektetéseket korlatozo tényezok
feltarasanak eredményével, amelyre vonatkoz6 valaszok kdzel azonos modon oszlottak meg
a vasarloerd, gazdasagi helyzet és tOkehiany kozott. A rendelkezésre 4ll6 munkaerd
megitélése nem ¢éri el a kdzepes mindsitést, amely a munkaerd kinalat és a munkaerd
kereslet kozotti 6sszhang problémait is jelzi.

A vallalat és a telepiilés kapcsolatrendszere
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A vallalkozéasok tobbnyire kozepesnek értékelték tevékenységiik lakossagi fogadtatasat, mig
a telepiilési onkormanyzattal vald kapcsolatot 67,7 szazalékuk erdsnek és jo szinvonalunak,
20,6 szazalékuk kozepes erésségii munkakapcsolatnak (20,6 %) tartja.

A valaszadok 73 szazaléka ugy itélte meg, hogy a polgarmesteri hivatal torekszik arra, hogy
veliik folyamatos kapcsolatot tartson fenn €s csak kozel 27 szazaléka ugy nyilatkozott, hogy
az onkormdnyzat vallalkozok fel¢é iranyul6 figyelmét gyengének, vagy elégtelennek tartja. A
vallalkozok kiemelték, hogy az 0j onkormanyzat vallalkozokkal vald kapcsolata jelentds
mértékben javult. A polgdrmesteri hivatal vallalkozasokat tamogatd tevékenységének
megitélése a kovetkezo:
* Az iparlizési adot a vallalkozasok tobbsége kdzepesnek mértékiinek, elfogadhatonak
tartja, €s csak 27 szazaléka értékelte ugy, hogy nagyon magas.
* A villalkozokat tdmogatd dnkormanyzati eszkdzok értékelése 1-5 skalan a kozepes,
vagy annal gyengébb volt.

A polgarmesteri hivatal jovObeli tervezett szolgéltatdsai iranti igény felmérése a
megkérdezés lényeges irdnya volt. A valaszadok véleményét az aldbbi grafikon
szemlélteti:
35. sz. &bra

Polgarmesteri Hivatal szolgaltatasainak varhaté igénybevétele

rendezvények szervezése
piackutatas
marketingtanacsadas, szakértés
szamviteli, kdnyvviteli tanacsadas
palyazatfigyelés, informaciok

képzés, tovabbképzés szervezése

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

W nem, vagy ritkan venné igénybe 0O atlagos igénybevétel m gyakran igénybevenné

A vallalkozasok legkevésbé a szamviteli és konyvviteli tanacsokat igénylik, mig és
legmagasabb igény a palyazatfigyelés, palydzati informéciok nyujtasa, valamint a képzések,
tovabbképzések szervezése irant mutatkozik.

A telepiilés fejlesztésére (Osszefiiggésben a foglalkoztatdsi problémakkal) vonatkozo
koncepciot tobb kozelitésben értékeltettiik a vallalkozdkkal.

36.sz. dbra

A koncepcid ismertetése utan azt 30
vallalakozo értékelte, 12 nem adott
valaszt.

A vélaszadok 93 szazaléka a telepiilés
idegenforgalmanak fejlesztését, mint
a  foglalkoztatottsagi  szinvonal
javitasaval kapcsolatos tervet jonak,
mig 7 szdzaléka jonak, de nehezen
megvalosithatonak tartja.
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Telepiilésfejlesztési koncepcio értékelése

jonak tartom
93%

A tdmogatas kiilonb6z6 formaival torténd azonosuldst is mértiik, amely azonban a teljesség
igénye nélkiil csak néhany kiemelt format tartalmazott.

37.sz. dbra

Tamogatas formaja

Szemelyi feltételekkel tamogatnam

Targyi hozzajarulassal tamogatnam

Reésztulajdonoskeént tbkebefektetéssel tamogatnam

Sajat tevékenységem jol ileszkedne koncepcidhoz

A koncepcioval azonos tevékenyseggel tamogatnam

0% 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Y Y% % Y% % YN %N % % %
W igen O nem B nem valaszolt

A falusi turizmus gyakorlasat 35 szazalékuk vallalna fel, 60 szazaléka gy véli, hogy a
koncepcio jelenlegi tevékenységéhez jol illeszkedne. Viszonylag magas azok aranya, akik
pénziigyi befektetOként tdmogatnak az idegenforgalom fejlesztését, a mar mikodd Mizse
Motel és az Eldoradd horgésztanya sikerei valdsziniileg pozitiv hatast gyakoroltak a
valaszadokra. Ha a Polgarmesteri Hivatal a projekt keretében ilyen iranyu fejlesztést kivan
megvaldsitani, meg kell taldlnia azt, hogy a mikodé vallalkozdsok még milyen egyéb
formdban tudnak kapcsolodni a tervekhez. A vallalkozasok 77,4 szdzaléka az
onkormanyzattal torténd egyiittmikodésrdl megallapodast is kotne, amely magas
egylittmiikddési és tamogatasi szandékként értékelhetd.

A vallalkozasok koncepcidhoz kapcsolodd valaszainak ellenérzése, valamint az egyéb
lehetdségek feltdrasa érdekében megkérdeztiik, hogy melyik agazat fejlesztése jarulhatna
hozza leginkabb a foglalkoztatasi gondok enyhitéséhez.

14.sz. tablazat A tablazat adatai jol
Agazatok foglalkoztatast timogato szerepének értékelése mutatjak, hogy  a
% vallalkozéasok az
idegenforgalom szerepét
Agazat Igen Nem Nem vélaszolt tartjak a legfon-
Ipar 26,2 52,4 21,4 tosabbnak a foglalkoz-
MezOgazdasag 26,2 52,4 21,4 tatdsi  helyzet javita-
Kereskedelem 2,4 76,2 21,4 saban, bar sokan ugy
Vendéglatés 4,8 73,8 21,4 vélik, hogy ez csak
Idegenforgalom 64,3 14,3 21,4 lassabban hozna
Kozlekedés 4,8 73,8 21,4 eredményt.
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A koncepcid6 megvalositisaban, a fejlesztésben a Polgarmesteri Hivatal szerepe
meghataroz6. Azt a vallalkozasok a befektetok keresésében, tamogatasdban ¢és a
tevékenység koordinalasaban latjak. Megjegyzendd, hogy a vallalkozasok 31 szézaléka az
onkormanyzatot, mint befektetot is szivesen latna a telepiilés ilyen iranyu fejlesztésében.

A foglalkoztatasi probléma okat a vallalkozasok két oldalrol kozelitették. A munkaerd
kereslet oldalardl a vallalkozasok alacsony szamat és méretét (valaszok 28,6 szazaléka),
valamint a gazdasagi helyzetet €s tokehianyt (valaszok 7 szdzaléka) emelték ki. A kinalati
oldalt tekintve a valaszok 46,4 sz4dzaléka a csekély munkavallalési hajlandosagot emelte ki.

A foglalkoztatasi helyzet javitasara irdnyuld egyiittmiikodési hajlandosag elsdsorban a
szituaciotol, a projekt ajanlattol fiigg, ezért az alabbi tdblazatban szemléltetett valaszok az
egylittmiikddési hajlanddsag elvi kozelitéseként értelmezhetdk. Az erre iranyuld kérdésre
1-2 vallalkozas kivételével mindenki valaszolt.

A vallalkozasok egyiittmiikddési szdndéka a kutatas kiemelt kérdése volt, mivel a projekt
sikere erre alapozddhat. A vélaszokat az alabbi tablazat tartalmazza:

15.sz. tablazat Egyiittmiikodési formak aranya

a valaszok szazalékaban

Sajat telepiilés vallalkozoival | Egyiittmiikodés formaja | Mas telepiilés vallalkozoival
torténd egylittmilkddés torténd egyiittmikodés
igen nem igen Nem
67,9 32,1 Ko6z06s tevékenységet 66,7 33,3
folytatna

50,0 50,0 Beszallitana mas 50,0 50,0
vallalkozashoz

60,7 39,3 Fogadna mas vallalkozé 60,7 39,3
beszallitoi
tevékenységét

48,1 51,9 Pénziigyi befektetést 44,7 55,3
tenne

59,3 40,7 Pélyazati partnerségre 63,0 37,0
1épne

A vallalkozok egylittmiikodési hajlandosaga a kozos tevékenységben, mas vallalkozo
fogaddsdban ¢és palyazati partnerségben a legjelentdsebb. A sajat telepiilésen és a
telepiilések kozotti egytittmiikodési hajlandosagban jelentds kiillonbség nincs.
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1.3 Ostermel6k megkérdezése

A telepiilésen a falugazdasz altal megnevezett stermeldk koziil hat adott informaciot, akik
tevékenységiiket atlagosan 9 éve folytatjak.

Foldteriiletiik nagysaga 5-10 hektarig terjed, ahol ndvénytermesztéssel és allattenyésztéssel
foglalkoznak. Hagyomanyos szant6foldi ndvényeket és zoldségféléket termesztenek, illetve
sertés ¢és baromfi tartdssal foglalkoznak. A gazdalkodas egyéni munkaval, illetve a
csaladtagok, illetve segitségével torténik.

A vaélaszadok tevékenységiik szinten tartdsat tervezik, egy vallalkozé gondolkodik
leépitésben, fejlesztést senki nem tervez. A foglalkoztatdsi helyzet javitasa érdekében
egylittmitkdésre hajlandoak, foként kozos tevékenységgel, illetve palyazati partnerséggel.

------

2. Osszegzés

A telepiilés vallalkozoinak megkérdezése érdekes informaciokat szolgaltatott, amelybdl arra
lehet kovetkeztetni, hogy a vallalkozdsok egyiittmiikodési szandéka, a tdmogatasi
hajlandésag adott, a projektmenedzsment arra alapozhat. Ugyanakkor figyelembe kell
venni, hogy a valaszadok tdmogatasukat tobbnyire a szdmukra kedvezo szituacidhoz kotik.
Emiatt a projektmenedzsmentnek és a telepiilés onkormanyzatanak olyan vilagos, elére
értekelhetd, kockazatkeriilé fejlesztési iranyokat és egylittmiikodési alternativakat kell
kiajanlani, amely szamukra szamszerusithetd profitkilatasokat tartalmaznak.

Keriilendok azok a tervek, amelyek nem tartalmaznak megfeleld garanciakat &s
jovedelmezdségi mutatokkal nem alatamasztottak, mivel a pénziigyi befektetési hajlandosag
adott koncepciohoz kotddik és a profilvaltas nem varhato el. Prioritast élvezhetnek azok a
foglalkoztatasi  céli, egylittmiikodést célz6  palydzatok, amelyek rovidtavon
eredményezhetik a foglalkoztatasi gondok mérséklését, nagyobb befektetést nem
igényelnek, inkabb koltségtakarékos foglalkoztatasi és egyéb egylittmiikddési ajanlatokat
tartalmaznak.

Vidékfejlesztéssel és turizmussal foglalkoz6 kutatok véleménye szerint az idegenforgalom
képes a vidékfejlesztés integralt funkciojat betdlteni, de annak megvalositasa feltételekhez
kotott:

* A telepiilésnek nagyon markans vonzerdkkel kell rendelkezni és azokat megfeleld
kinalati mixben ajanlani. Ezek erdssége a telepiilésen a vallalkozok véleménye
szerint kdzepes-jo.

* A vonzerdk fejlesztéséhez jelentds sajat pénziigyi forrds sziikséges, mivel a
palyazati forrasok rendelkezésre allasa €s elnyerése bizonytalan.

* Az idegenforgalmi tevékenység piaci bevezetése tokeigényes, megfeleld marketing
hattérrel tamogatott tevékenység, amelynek alapja egy jelentds volumenti, a varhato
kereslet feltarasara iranyulo6 kutatas.

Jasztelek telepiilésfejlesztési terve a foglalkoztatottsaigot kozvetve, hosszabb tavon

tdmogatja, igy megfontolds targyat képezi, hogy az milyen mddon, milyen kapcsolddasi
pontokon illeszthetd a projekt rovidebb tavu céljahoz.
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